ALTALANOS ISKOLA

ONERTEKELESI TERVE A

2021/2022. TANEVRE



Vac, 2021. augusztus 23. Készitette: Muszkané Kocsis Emese

intézményvezetd



1. Az intézményi onértékelés jogszabalyi hattere

« 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

« 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérol
« 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl

2. Szakmai segédanyagok

. Onértékelési Kézikonyv (6todik, javitott kiadas)

« Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (hatodik, javitott kiadas)

. Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez 6. javitott véltozat

. KTPAI Onértékelési Program 2021-2025
3. Az intézményi onértékelési csoport tagjai
e Muszkané Kocsis Emese intézményvezeté vagy Kurucz Attila Mihaly vagy Dobrossy Gellért intézményvezeto helyettesek
e Ilyés Gabor BECS tag
e Prepokné Sinko Aniko BECS tag
e Romhanyi Csilla BECS tag

4. Az intézményi onértékelési csoport tagjainak feladata

. az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa

. az adatgytjtéshez szilikséges kérdések, interjuk osszeallitasa

. az éves terv elkészitése €s az 6téves program aktualizalasa

. az aktualisan érintett kollégak t4jékoztatasa

. az értékelésbe bevont kollégak felkészitése feladatmegosztasaban

. az értékelésbe bevont kollégak ellendrzése



. az OH informatikai tdmogato feliiletének kezelése
5. A belso ellenérzés teriiletei
5.1 Dokumentum ellen6rzés kiterjed:

e fanmenet

tematikus terv

e az ¢éves tervezés egyéb dokumentumai

e Oraterv

egy¢eb foglalkozasok tervezése (szakkdr, egyéni felzarkdzato foglalkozas)
e naplo

tanuloi fuzetek

o Az eldz6 pedagdgusellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi Onértékelés adott pedagdgusra vonatkozo értékeldlapjai
5.2.0ralatogatas az érintett pedagdgusnal 2 6ran/foglalkozason.
5.3.Interjuk
e Interju az érintett kollégaval
e Vezetdi interju
5.4.Kérdoivek
o Onértékelési kérddiv: 1 db
e Munkatarsi kérd6iv:2 db
e Sziil6i kérddiv: 2 db
A kérdoives felmérésbe bevontak korét a BECS munkacsoport hatdrozza meg az érintett kollégaval valo egyeztetés utan. A kérddiv kitdltésének

intervalluma 2 hét. A valaszadas elfogadhato, ha a kérddivek 100 % visszaérkezik.



5.5.Feltoltés az Oktatasi Hivatal informatikai, online feliiletére torténik.

6. Az onértékelésre kijelolt pedagégusok Kivalasztasanak elvei
Jogszabalyi hattér alapjan kertil sor az 6nértékelésére minden tanévben.
Az adott tanévben kijeldlt kollégak kivalasztasanak szempontjai:

- akiknél tanfeliigyeleti ellendrzés varhato

- akiknek a mindsitése varhato

- Ujonnan érkezd kollégak

- vezetd, ha munk4janak 2. vagy 4. évében van

- az intézményvezetd Ot éves ciklusa alatt egyszer pedagogusként onértékel
- fennmarad6 helyekre a masodik onértékelést kezd6 pedagdgusok keriilnek be

7. Beszamolo a 2020/2021. tanév onértékelési feladatairol
Intézményiinkben az Otéves onértékelési tervben a 2020/2021-es tanévben dnértékelésre kijeldlt pedagdgusok belsd ellendrzése, értékelése ketté kolléga
kivételével- a fennalld veszélyhelyzetre tekintettel - 2021. augusztus 31- éig megtortént. Az Onértékelésben elmaradt pedagogusok ellendérzése és

értekelése a 2021/2022. tanév folyaman fog megvaldsulni.
Az Gjonnan érkezd kollégak folyamatosan keriilnek be az dnértékelési folyamatba.

2021.évi orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzésre kijel6lt pedagogus (Horvath- Hegedlis Heléna) tanfeliigyelet nem valosult meg a kollégané GYES —
re valo tavozasa miatt.

Intézményi és vezetdi onértekelés nem volt a 2020/2021. tanévben.



8. Az éves onértékelési folyamat munkaterve a 2021/2022 — es tanévre

Erintett személy, tevékenységek,
Id6épont Feladat
dokumentalas
2021.
1. Az éves onértékelési terv elkészitése Intézményvezetd, BECS vezetd
08.16.
2021. Nevelotestiilet tajékoztatasa az Intézményvezetd
pedagogusok ellendrzésnek valtozasairol,
5 08.23. éves dnértékelésiik idépontjarol. Neveldtestiileti értekezlet keretében az éves onértékelési terv
' elfogadésa.
Neveldtestiilet tajékoztatasa az pedagogus ' )
elvarasrendszer valtozasairdl. Dokumentalas: jegyz6konyv
2021. A BECS vezetdjének és tagjainak a Intézményvezetd
kijelolése. valtozas esetén.
3 08.23. _ BECS vezetbje
A munkacsoport éves feladatainak
megbeszélése. Dokumentalas: feljegyzés készitése
2021. Az intézmény otéves onértékelési Intézményvezetd, BECS vezetd, tagok
4, 08.23 ciklusanak feliilvizsgalata, aktualizalasa, - _ o
e valtozasok tervezése, kiegészitése. Dokumentalas: feljegyzés készitése
2021. Az intézmény otéves onértékelési o i §
ciklusanak és az éves onértékelési terv Intézményvezetd, BECS vezetd
5. szeptember Iy Oktatssi Hivatal sltal o
rogzitese az Oktatasi Hivatal alta Dokumentalas: Oktatasi Hivatal feliiletén
miikodtetett informatikai feliileten.
2021. oktéber Sziildi kozosség tajékoztatasa az Intézményvezetd, BECS vezetd, tagok
6. intézményi onértékelés folyamatarol, a
varhaté tanfeliigyeletrél Dokumentalas: feljegyzés készitése




Befejezett

vezetoi onértékelés

Intézményvezetd, BECS vezetd, tagok

Dokumentalas: -

Befejezett
/2019.02.12./

vezetoi tanfeliigyelet

Intézményvezetd, tanfeliigyeleti szakértok, BECS vezetd

Dokumentalés: -

Intézményvezetd, tanfeliigyeleti szakértok

Befejezett intézményi onértékelés

Dokumentalas: -

Intézményvezetd, BECS vezetd, tanfeliigyeleti szakértok
Befejezett intézményi tanfeliigyelet

Dokumentalas: -
/2019.03.19./

2021/2022-es
tanév-folyamatos

- pedagogusok onértékelésiik 2.
ciklusaban részt vevok

- pedagogusok onértékelésiik 1.
ciklusaban részt vevok

- ijonnan érkezo pedagogusok

- 2021. évi orszagos tanfeliigyeletre
kijelolt pedagégusok- 6szi idészak

Intézményvezetd, Intézményvezeto- helyettes, BECS csoport,
munkak6zdsség - vezetok

Dokumentalas: interjuk, oratervezetek, jegyzokonyvek, azok iktatdsa
¢s feltoltése az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett elektronikus
feliiletre

2022. janius 30.

Beszamolo elkészitése a BECS
munkajarol, megkiildése az
intézményvezet6 részére

BECS vezeto

Dokumentalas: beszamold elkészitése




9. A pedagogus onértékelés folyamata

Erintett személy, tevékenységek,

Lépés Idépont Feladat
dokumentalas
Latogatas Felelds: BECS tagok, vezetd, dnértékelt pedagogus
napjan, az Foglalkozast vezeté pedagogus ) . ' o
oralitogatist dokumentumainak elkészitése, melyeket a Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagdgiai munka
1 mevelézden latogatas el6tt tad az 6rat latogaté dokumentumait, majd rogziti dokumentumelemzés eredményét az
g kollégaknak. elére adott szempontok mentén a jegyzOkonyvben (1. Szamu
melléklet).
Onértékelés
inditasatol . ) Felel6s: az intézményvezeto altal kijelolt személy (intézményvezetd/
szamitott 15. Oralatogatast végzi helyettes/MK vezetd) ¢s BECS tag
napon
— 2 ora megfigyelése a foglalkozaslatogatas megfigyelési
szempontok mentén (2. sz. melléklet)

Foglalkozaslatogatas médszere — A két orat vagy foglalkozast érintd dralatogatas és az azt
kovetd megbeszélés tapasztalatait a megadott szempontok
alapjan az orat latogaté BECS kolléga déralatogatési
jegyzOkonyvet készit, majd rogzitik az informatikai feliileten.

Felel6s: BECS tag, egyéb 2 {6 pedagogus kolléga
Onértékelés — Az intézményvezetd altal kijelolt kollégak értékelik és
inditasatol A pedagogustarsak online értékelik az rogzitik az onértékelésben részt vevo pedagogust az Oktatési
3 szamitott 10. onértékelési folyamatban részt vevo Hivatal informatikai feliiletén.

napig

pedagogust Munkatarsi
kérdéivezés online

— Az informatikai rendszerben a résztvevok szamara az
onértékelési tervben megadott iddintervallumban elérhetdveé
teszi az online kérddiv kitolto feliiletet, majd a felmérés
zéarasaként Osszesiti az adott valaszokat.




— A4 sz. melléklete alapjan: Munkatarsi kérd6iv a pedagogus
onértékeléséhez

Onértékelés
inditasatol
szamitott 10.

napig

A sziilok online értékelik az onértékelési
folyamatban részt vevo
pedagogust_Sziil6i kérdoivezés_online

Felelds: BECS tag, 2 {6 sziil6

— Az onértékelt pedagogus altal kijelolt sziilok értékelik és
rogzitik az onértékelésben részt vevo pedagogust az Oktatési
Hivatal informatikai feliiletén.

— Az informatikai rendszer a résztvevok szamara az onértékelési
tervben megadott idGintervallumban elérhet6vé teszi az online
kérdoiv kitoltd feliiletet a szlilok szamdéra, majd a felmérés
zéarasaként Osszesiti az adott valaszokat.

— A 3. sz. melléklet alapjan: Sziil6i kérddiv a pedagogus
onértékeléséhez

Oralatogatas
utan két héttel

Interju az onértékelésre kijelolt
pedagogussal_személyes jelenlét

Interjut végzi: BECS tag

Az Oktatasi Hivatal feliiletérdl letolthetd interjukérdésekre valaszol
az onértékelt pedagdgus. A BECS tag jegyz6konyvben dokumentalja,
majd rogziti a valaszait az informatikai feliileten a 6. szamt melléklet
alapjan.

Oralatogatas
utan két héttel

Interju az intézményvezetdvel az
onértékelt pedagogusrol személyes
jelenlét

Interjat végzi: BECS tag

Az Oktatési Hivatal feliiletérol letolthetd interjukérdésekre valaszol
az intézményvezetd. A BECS tagja az interjukérdésekre adott
valaszokat rogziti az informatikai feliileten a 7. szamua melléklet
alapjan.

Oralatogatast
kovetéo masodik
hét

Munkatarsi és sziil6i kérdéivek
eredmények Osszegzése

Felelds: intézményvezetd, BECS tag

— Az intézményvezetd megkiildi a BECS tagnak a kérdéivek
vélaszaira kapott értékelések Osszesitett tablazatat
— A BECS tag rogziti a jegyz6kdnyvben a eredményt.




Oralatogatast
koveté harmadik
héten

Az onértéekelt pedagogus a sajat
intézményi elvarasok tiikrében elvégzi
onértékelését

A pedagogus értékeli az elvarasok teljesiilését (5. szamu
melléklet alapjan)

Kompetencianként meghatarozza a kiemelkedo és fejleszthetd
tertileteket

Orszagos tanfeliigyelet esetén: Az onértékelés eredményét az
informatikai rendszer elérhetdvé teszi az értékelt pedagoguson
kiviil, az intézményvezetd, valamint kiilsé ellendrzés esetén
az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakértok, szaktanacsadok
szamara is vagy sziikség esetén Pdf dokumentumban
megkiildi azokat.

10.

Oralatogatast
kovetd negyedik
héten

Jegyzokonyv elkészitése, feltoltése

Felelds: BECS tag, intézményvezetd

A BECS tag jegyzokonyvet elkésziti, amely tartalmazza az
interjukat, dokumentumelemzéseket, kérddivezések
Osszesitését, megfigyelést.

A jegyzOkonyvet aldirja az onértékelt pedagogus és a BECS
tag.

A jegyzokonyvet a BECS tag Pdf formatumban feltolti az
Oktatasi Hivatal feliiletére.

A jegyzokonyv nyomtatott valtozatat és az Oraterveket a
helyben szok4sos modon az intézmény iktatja, 5 évig
megorzi.

11.

Oralatogatast
koveto 60
napban

Az intézményvezeto és BECS tag
tamogatasaval két évre szolo onfejlesztési
tervet készit az onértékelésben részt vevo
pedagogus

Az onértékelt pedagdgus, a vezeto és a BECS tag segitségével
az onértékelés eredményére épiild két évre sz616 Onfejlesztési
tervet készit

12.

Oralatogatastol
szamit6 60.
napon legkésobb

Onfejlesztési terv feltoltése

Felel6s: intézményvezetd. Az Onfejlesztési tervet feltolti az
informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési tervet értékelési
tertiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat €s az értékelést
tartalmazo tablazatba kell feltolteni.




10 . A belsé ellendrzésbe, onértékelésbe bevont pedagéogusok névsora

Onértékelésbe bevont pedagogusok névsora a 2021/2022-es tanévben

Név

Tervezett idopont

Ellenérzést végz6 BECS tag, egyéb személy

Bea Balazs

2021. szeptember 27 — oktober 01.

Muszkané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Gabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla

Csordas Katalin

2021. oktober 04 — 08.

Muszkané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Géabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla

Gintner Abel Balint

2021. oktober 12 -16.

Muszkané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Gabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla

Karoly Melinda

2021. november 15-19.

Muszkané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Géabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla

Romhanyi Csilla

2022. februar 07 — 11.

Muszkéané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Géabor, Prepokné Sinkd Aniko,

Sivo Tamasné

2022. februar 14 — 18.

Muszkéané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Gabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla

Varginé Hajdu Alexa Eva

2022. februar 21 — 25.

Muszkané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
Dobrossy Gellért, Ilyés Géabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla




Muszkéané Kocsis Emese, Kurucz Attila Mihaly,
2022. februar 28 — marc 4. Dobrossy Gellért, Ilyés Géabor, Prepokné Sinkd Aniko,
Romhanyi Csilla

rrrrr

Battyanyi Maria

Csorbané Toth Veronika
Grauszman Laszlo
Hegyesné Havasi Zsuzsanna
Hogal Gabriella

Ilyés Gabor

Kondorosiné Marton Judit
Kovacs Eva Maria

Kurucz Attila Mihaly
Muszkané Kocsis Emese
Paksy Melinda Zita
Prepokné Sinkoé Aniko
Rados Krisztina

Szabé Tamas

Szaraz Jozsefné
Winternitz Arnold Ferenc

2017-12-01 Intézményi tanfeliigyelet Viaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

2017-02-23Intézményvezet6i tanfeliigyelet (Szalardy Jozsef Attila)

12. 2021. évi orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzésre kijelolt pedagogus

e Pedagogus Rottekné German Katalin ~ 2021-01-25 nem valésult meg covid miatt.



e Pedagogus  Sipos Ivett Gabriella 2021-01-25 nem valésult meg covid miatt.
e Pedagogus  Szabo Tamas 2021-01-25 nem valosult meg covid miatt.

e -nincs ilyen
14. Intézményi és vezetdi onértékelés
o A 2021. évi orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzésre (tanfeliigyeletre) nem tortént kijelolése intézményi és vezet6i teriileten sem.

e Intézménylinkben 2017. februdr 23-an vezet6i tanfeliigyelet, 2017. 12.11-¢én intézményi tanfelligyelet tortént.

Felhasznalt forrasok
Onértékelési Kézikonyv (6todik, javitott kiadas), p.14
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Onertekelesi_kezikonyv.pdf [2021.08.16.]

Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (hatodik, javitott kiadas)

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Tanfelugyeleti_kezikonyv.pdf [2021.08.16.]

1. szamu melléklet Pedagégus onértékelés

Az onértékelt pedagogus dokumentumelemzésének szempontjai

Az elozo pedagogusellenorzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott pedagogusra vonatkozo értékelolapjai

e Melyek a pedagogus kiemelkedd, és melyek a fejleszthetd teriiletei?
e Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldododan sziilettek a fenti eredmények?

e Milyen irdnyu / tendencidju valtozas lathato az egyes teriileteken az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest?

A tanmenet, tematikus tervek és az éves tervezés egyéb dokumentumai

. Hogyan jelenik meg a tanmenetben a tanuldi kompetenciak fejlesztése?


https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Onertekelesi_kezikonyv.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Tanfelugyeleti_kezikonyv.pdf

. Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok megvalosulasat
. Hogyan kapcsolodik a tanoran kiviili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalkozasok tervezése a tanmenethez és a tantervi kovetelményekhez?

« Hogyan kapcsolddik a tandran kiviili tevékenységek, napkozis €s egyéb foglalkozasok tervezése a személyiség- és kozosségfejlesztési

feladatokhoz?
« Hogyan jelennek meg a pedagogus éves tervezésében a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos feladatok?
« Hogyan jelennek meg a pedagdgus éves tervezésében a tantargyi belso €s kiilsé kapcsolodasok?
. Hogyan épit a pedagogus a tervezd munka soran a tanulok elézetes ismereteire?
« Hogyan jelenik meg a fogalmak egymasra épiilése az éves tervezés dokumentumaiban?
« Hogyan jelenik meg a pedagogus altal készitett egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kozpontusag?
. Hogyan jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanuldi igényeknek megfeleld folyamatok?
. Mennyiben felelnek meg a tervek célkitizéseinek a tervezett értékelési eszk6zok?
. Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfeleld tanulasi eszkozoket (tankonyv, munkafiizet, e-eszk6zok)?
. Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfénoki munka éves tervezése? Azok hogyan kapcsolddnak az intézmény nevelési céljaihoz?
. Hogyan jelenik meg a pedagdgus tanorai €s egyéb tanoran kiviili tervezési dokumentumaiban a kornyezeti nevelés és a fenntarthato fejlodés

célrendszere?

Oraterv

« Hogyan jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsd és kiils6 kapcsolodasok?
. A feladatok, célkitlizések teljesiilését hogyan segitik a tervezett modszerek, tanulasszervezési eljarasok és az ora/foglalkozas felépitése?
« Az ora célkitlizése és az draterv mennyiben tamogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?

« Az o6rék/foglalkozasok tervezésénél hogyan érvényesiil a cél-tananyag—eszkdz koherenciaja?



« Milyen modon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az 6rak/foglalkozasok tervezésében?

« Mennyire tdmogatja a terv a tanuldi egyiittmiikddést, szocialis tanuldst?

« Milyen modon jelennek meg a tervben a kozosségfejlesztés, személyiségfejlesztés feladatai?

« Mennyiben felelnek meg a tervek célkitlizéseinek a tervezett értékelési eszkozok?

« A tandran kiviili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanuldcsoport életkori sajatossagaival?

« A tanoran kiviili foglalkozastervek hogyan kapcsolddnak az intézmény éves munkatervéhez, célkitiizéseihez? (intézményi és nevelési célokhoz,

nevelési teriilethez, tudasteriiletekhez, intézményi innovacidohoz)

. Oraterveibe épit-e alternativ médszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?
Naplé
« Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szdma a pedagdgiai program értékelési elveit?
. Hogyan koveti a naplo szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?
« Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracidja (naprakész naplovezetés, bejegyzések, feljegyzések)?
« Megjelennek-e a naploban az egyéni banasmodot igényl6 tanuldokra vonatkozo szakértdi javaslatok?
« Megjelennek-e a naploban az egyéni tanuloi igényeknek megfeleld, a tanuld szorgalmara, viselkedésére vonatkozo bejegyzések?

Tanuloi fiizetek

« Hogyan kdvethetd a tanulok munkdjabol a tananyagban valo haladas (rendszeresség)?
« Hogyan kovethetd a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibéinak javitasa?
« A tanuldi fiizetek tartalma Gsszhangban van-e az éves tervezés dokumentumaival és a helyi tanterv kovetelményeivel?

« A tanuldi fiizetekben a szakszerli fogalomhasznalat nyomon kdvetheté-e?



« A tanul6i produktumokban megjelennek-e mas tantargyak kapcsolodo elemei is?
« Nyomon kdvethetd-e az egyéni tanuldi igényeknek megfeleld pedagdgiai munka, a személyre sz6l6 differencialas a tanuldi produktumokban?

. Hogyan jelenik meg a tanuldi fiizetekben a tanoran kiviili ismeret- és tapasztalatszerzés lehetésége?

2. szamu melléklet Pedagogus onértékelés

Az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai

« Milyen volt a pedagdgus stilusa?

« Mennyire volt érthetd a pedagdgus kommunikacioja?

« A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti kiillonbozdségeket?
« A vezetd, iranyitd, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatokban?

« Mennyire szakszerli a pedagogus orai fogalomhaszndlata, mennyire timogatja a tanulokban az j fogalmak kialakitasat és a korabbiak

elmélyitését?
. Kihasznalta-e a pedagdgus a tantargyi kapcsolatok lehetdségét?
« Hogyan jelent meg a fenntarthat6 fejléddés témdja a tandran/foglalkozason? Milyen médszereket alkalmazott erre a pedagogus?
« Hogyan hatarozta meg a pedagogus az éra/foglalkozas céljat és hogy sikeriilt azt a tanulokkal tudatositani?
« Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott mdodszerek az ora céljanak elérését?
« A valasztott modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az ora/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

« Mennyiben feleltek meg a hasznalt médszerek, tanulasszervezési eljarasok a szaktargyhoz kapcsolddo korszerti tudomanyos ismereteknek?

(Amennyiben van
. ilyen, példaul IKT-modszerek, projektmodszer, kooperativ technikak.)

. Milyen motivacios eszkozoket alkalmazott a pedagogus az oran/foglalkozason?



« Milyen mértékben sikeriilt a tanulokat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni?

« Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozadson? Milyen eszk6zok segitették ezt?
« Hogyan jelent meg a k6zosségfejlesztés az 6ran? Milyen eszk6zok segitették?

. Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valod foglalkozas az dran/foglalkozason?
« Mennyire tiikr6z6dott a szokasrend a tanoran/foglalkozason a tanulok magatartasaban?

« Milyen médon valdsult meg az 6ran a tanuldk egyiittmiikodése, egymastol valo tanulasa?

« Hogyan jelent meg a tanuldk onértékelése?

« Hogyan tortént a tanulok, tanul6i produktumok (szobeli €s irasbeli) értékelése?

« Mennyire készitette el6 a hazi feladatot a pedagogus?

« Elérte-e az ora a céljat, koherens volt-e az dratervvel?

« Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcioi az egyes pedagogiai szituacidknak?

« Realisan értékelte-e a pedagdgus az egyes pedagogiai szituaciokban mutatott reakcioit az dramegbeszélésen?
« Mennyire volt reflektiv a pedagogus?

« Visszatekintés a tervezésre, megvalosulasra; a Iényeges mozzanatok tudatositasa; alternativ cselekvésmodok kialakitasa.

3. szamu melléklet Pedagégus onértékelés

Sziiloi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van



3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a kérdoiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

1. Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.

2. Elore tajékoztatja a sziiloket és a tanulokat az éves és a rovidebb tavu célokrol, feladatokrol, elvarasokrol.

3. Gyermekem otthoni tanulasat is segiti.

4. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

5. A sziilokkel valé6 kommunikacidjat a kolcsonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

6. Szervez vonzd, tanoran kiviili programokat a gyermekek szdmara.

7. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak és segitoek.

8. Fogadooran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

9. Sziil6i kérdésre idében és pontosan reagal.

10. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

11. Onallé ismeretszerzésre 6sztonzi diakjait.

12. Felismeri a tanuld problémadit, tanulasi nehézségeit €s képes segitséget nyujtani.

13. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

14. Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehetoség szerint ad ido6t és segitséget a felzarkozasadhoz.

4. szamu melléklet Pedagogus onértékelés

MunKkatarsi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

5 =teljesen egyetért



4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informaécidja.

A ,,0” megjeldlést a kérdoiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valos képet kaphassunk.

[

. A kollégakkal valo kommunikaciojat a kolcsonos megbecsiilés, egylittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

. Nyitott a tantargykozi egyiittmiikodésre.

. A tehetséges tanuloknak lehet6séget biztosit a tovabbfejlodésre.

. Szervez vonzo, tandran kiviili programokat a gyermekek szamara.

. Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlodésérdl, problémairdl.

. Nyitott a pedagogiai munkajaban vele egylittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja oket szakmai fejlodése érdekében.

. Ertékelési gyakorlata dsszhangban van az intézményi elvarasokkal.

. Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egytittmiikodo.
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. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egyiittm{ikddo, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zosségi munkaban

11. Részt vesz innovacioban, palyazati feladatokban.

5. szamu melléklet Pedagogus onértékelés

A pedagdégus onértékeld kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

5 = teljesen egyetért




4=
3=

tobbségében igy van

altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1=
O:

egyaltalan nem ért egyet

nincs informacioja.

A ,,0” megjeldlést a kérdoiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valos képet kaphassunk.

. Rendszeresen t4jékozodik a szaktargyara és a pedagogia tudomanyara vonatkozo legijabb eredményekrol.

. Jol ismeri a NAT ¢és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket.

. Az oktat6-nevelé munkahoz kapcsolodd dokumentacidja alapos, naprakész, az eldirasoknak megfeleld.

. Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfeleld modszereket alkalmaz.

. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes tudasat, életkori sajatossagait, a kornyezet lehetdségeit.

. Pedagogiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentracio kinalta lehetdségeket.

. Pedagogiai munkajaban kihasznalja a kiilonb6z6 IKT alapt oktatdsi programok nytjtotta lehetdségeket.

. TervezOmunkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kovetelményekhez.
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. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit.

—
S

. A lemarad¢ tanuldkat korrepetalja.

—_—
—_—

. Tervezémunkéajaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épiilo tanulas.

—_
[\

. Tervezémunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

[EY
w

. Pedagogiai munkajaban épit a tanul6i valaszok, hibak rendszeres visszacsatolasara.

—_
AN

. Jo a kapcsolata a diakokkal.

—_
193]

. Pedagdgiai munkajara jellemzo a példamutatas, a didkok szamara kovethetd értékrend atadasa.

—_
N

. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds programokat a gyermekek szadmara.

—
\]

. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlédésére is kiterjed.




18 . Hasznalja az internet nyujtotta lehetoségeket a tanulas timogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

20. . Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eloirt kovetelményeknek megfeleld.

21. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

22. A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitdsaban a tanterv nyujtotta lehetdségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a tanulocsoportok sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek kijelolésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig eldre kozli a tanulokkal és a sziilokkel.

26. Jo a kapcsolata a sziilokkel.

27.J6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitasokban a nevel6-oktaté munkajan til is.

29. Munkdja sordn érthetden és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.

30. Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon.

31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

32. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlédése érdekében.

33. Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.

34. Pedagogiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriiletére vonatkozo legijabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallo tanulashoz biztositja a megfeleld utmutatokat, eszkozoket.

38. A tanuloi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagogiai gyakorlataba.

39. TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuldi tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejld lehetdségeket a kiillonb6z6 tanulasi stratégiak kialakitasara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni,
irja le ide!



6. szamu melléklet

A pedagogusinterju kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez

« Hogyan koveti a szakmaban megjelend Gjdonségokat, a végbemend valtozasokat?

+ Milyen médszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu €s rovid tava tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a
terveket?

« Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi €s szocialis allapotat, a kozdsség belsd struktiarajat?
« Pedagodgiai munkaja sordn a pedagdgiai feladatok megoldasaban kikkel miikodik egytitt?
. Milyen a kapcsolata szakmai munkak6zosségével, milyen kozdsségi feladatokat végez, vallal?

. Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogyan hasznalja fel a korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés
tervezésekor?

« A tandrakon latottakon kiviil milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat és milyen céllal alkalmaz szivesen?
« Hogyan hasznalja ki a tantargykoziség lehetdségeit?

« Milyen modszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

« Hogyan fejleszti a tanulok jovordl valdé gondolkodasat?

. Hogyan teremt olyan helyzeteket a tanoran/foglalkozason, amelyekben az adott t¢émédhoz kapcsolddva fejleszti a tanulok kritikus, feleldsségteljes
gondolkodésat a fenntarthato fejlodéssel 6sszefliggésben?

. Hogy alakitja a tanulési teret, tanulasi kdrnyezetet a tanulasi folyamatnak megfeleléen?

« A motivacionak mely eszkozeit hasznélja leggyakrabban? Milyen alapon vélasztja meg a motivacids eszkozoket?
« Milyen modon segitik munkdjat az IKT-eszk6zok?

« Milyen modszerekkel timogatja a didkok 6nallo tanuldsat?

. Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?



. Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

« Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkdztatasban?

« Hogyan jelenik meg a személyiség- €s a kozosségfejlesztés a pedagogiai munkajaban?

« Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?

« Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

« Hogy hasznélja ki a k6zdsség tagjainak kiilonbozdségében rejld értékeket a munkaja soran?

« A tanitasi-tanulési folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulok onértékelését 6sztondzni?

. Hogyan gy6zddik meg rdla, hogy a tanulok értékelése redlis?

« Milyen modon miikodik egyiitt a pedagogusokkal és a pedagogiai munkat segité munkatarsakkal?

« Hogy miikodik egyiitt mas intézmények pedagdgusaival?

« Milyen kommunikaciés eszkozoket hasznal szivesen a munkdja soran? Hogy tartja a kapcsolatot a tanuldk sziileivel?
« Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlddés, tovabblépés igényét?
« Milyen kiemelkedd vagy fejlesztheto teriiletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

« Van-e olyan teriilete pedagdgiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?

7. szamu melléklet

A vezetoi interju kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez

Milyennek tartja a pedagdgus modszertani, pedagogiai felkésziiltségét?
e Mennyire felel meg a pedagogus tervezOmunkdja az intézmény elvarasainak €s a tanul6csoportoknak?
e Milyen mddszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a tanulok 6nallo tanuldsat?
e Milyen a kornyezeti neveléshez, fenntarthato fejlodés témakoréhez kapcsolddo intézményi €s/vagy intézményen kiviili eseményeken,
projektekben vett/vesz részt a pedagoégus a tanulokkal?
e Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényld tanulok nevelésében, oktatasaban?

e Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanuldk és a sziilok egyéni elvarasainak?



e Hogy jelenik meg a kdzdsségfejlesztés a pedagogus munkajaban?

e Mennyire felel meg a pedagdgus értékeldémunkdja az intézmény elvarasainak és a tanuldcsoportoknak?
e Milyen a pedagogus kapcsolata a tanuldkkal, sziilokkel?

e Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat a kollégakkal?

e Milyen a pedagogus intézményen beliili és kiviili szakmai aktivitasa?

e Milyen innovécios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?

e Miben nyilvanul meg a pedagdgus kezdeményezdkészsége, feleldsségvallalasa?

o Readlis onismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

e Mennyire jellemzd a pedagdgusra az Onfejlesztés igénye?

e Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

o Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdégus szakmai munkajaban?

e Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlodjon?

e Van-e tudomasa arrol, hogy a pedagdgus online kdzdsségeket, kapcsolatot 1étesit €s tart fenn a tanuldk és/vagy a sziilok korében?

e Hogyan értékeli a pedagogus konfliktusmegel6zo6 és kezeld modszereit, képességét?

8. szamu mellélet Intézményvezeté munkajanak értékelése

8.1 Dokumentumelemzés szempontjai

Az el6z6 vezetbellenérzés (ek) fejlesztési terve (i) (az onértékelés soran feltoltott onfejlesztési terv médositasa) és az intézményi onértékelés (ek)

adott vezetore vonatkozo onfejlesztési terve (i)

« Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd tertiletek?
« Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsolodoan sziilettek a fenti eredmények?

« Milyen irdnyu valtozas lathato az onértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?



Vezetoi program értékelése

« Mi az intézményvezeto altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fiigg 6ssze a kdznevelési rendszer elott allo feladatokkal?

. Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a kdznevelési rendszer elétt allo feladatokkal?
. A stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

« A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsoldodik a hagyoméany6rzéshez az innovativ gondolkodas, tervezés?

« Hogyan tervezi a pedagdgusokkal valé egytittmiikodést?

« Hogyan, milyen témékban jeloli meg erdsségeit az intézményvezetd?

« Hogyan latja a vezetési programban vezetdi fejlédésének lehetdségeit?

. Hogyan jelenik meg a vezetési programban a tanulds eredményességének biztositasa?

« Hogyan jelenik meg a vezetési programban a tanuldk tanoran kiviili foglalkoztatasa?

« Milyen szerepet kap a vezetési programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

. Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése, oktatasa a vezetési programban?

Pedagogiai program

« Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fiigg 6ssze a pedagogiai program céljaival?
. Milyen a vezetési programban megfogalmazott célok €s a pedagdgiai program céljainak 6sszhangja?

« A pedagdbgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a tanuldi eredmények javulasat?

« A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a fejlesztd szemlélet érvényesiilését?

« A pedagodgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak az egyéni banasmod érvényesiilését?



Egymast koveto 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

« Hogyan valdsul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba?

. Hogyan iranyitja a pedagogiai tervez6 munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehetvé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara?
. Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?
« Milyen megvalosult tevékenységek igazoljak a vezetési programban leirt célok teljesiilését?
« Milyen dominancidval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikddo szakmai csoportok munkéja?
« Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetdi elemzése?
« Milyen, a célok elérését tdimogato egyiittmiikodési formak jelennek meg az operativ tervezésben?
« Az éves munkatervek hogyan kozvetitik az érintettek szamara az aktuélis feladatokat?

« Az éves beszamolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrol?

SZMSZ

« A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelden osztja-e meg a vezetési feladatokat?

« Megvalosul-e az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsd ellendrzése?
« Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

« Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

« A szabalyozas hogyan tdmogatja az intézményen beliili egylittmiikodéseket?



8.2. Vezeto munkajarol interju kérdések

A vezeto munkajarol a munkaltatojaval készitett interju javasolt kérdései

+ Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovoképét, céljait?

. Hogyan biztositja a vezet6 a tanulas-tanitas eredményességét, a kozépfokl intézményekben vald tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?
« Mennyire sikertil a neveldtestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

« Mennyire hatékonyan irdnyitja a megvaldsitast?

« Képviseli-e az intézmény érdekeit?

. Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal?

. Elkotelezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

« Milyen a fenntartoval val6 egyiittmiikodése a valtozasok kezelésében?

« Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

« Rendszeres-e az intézményben a pedagogusok munkéjanak ellenérzése, értékelése?
. Elkotelezett-e a tantestiilet fejlesztésében, mitkodik-e a belsé tudasmegosztas?

. Tajekoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

« Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

. Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

« A tovabbképzések iranyitasa Osszhangban van-e a pedagogiai program céljaival?

A vezetovel készitett interju javasolt kérdései




Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?
Hogyan alakitja ki vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?
Hogyan képes reagalni az intézményt érint6 kihivasokra?

Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Mit tesz annak érdekében, hogy a fenntarthat6 fejlodés szempontjai az eréforrasok hatékony felhasznalasaban hangsulyosan jelenjenek meg?

A vezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

Hogyan tudja kifejteni és munkatérsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét, értelmét?

Hogyan vonja be a dontés-el6készitd munkaba a vezetdtarsait és a pedagdgusokat?

Milyen szerepe van a kollégak egyiittmiikodésének kezdeményezésében, koordinalasdban?

Milyen moédszerekkel inspiralja, 0sztonzi munkatarsait? Ezek koziil melyek kiilondsen eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkéban a tanulds-tanitas eredményességének biztositasat?

Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitadsa érdekében?

Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitds a vezetdi tevékenységben, a miikodésben?

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanul6i igényekhez igazodjanak?
Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialés a sajat tanitasi gyakorlataban, valamint az intézményi mitkodésben?
Mit tesz az inkluziv tanuldsi kornyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

Hogyan miikodnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanulodi életutak kdvetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

Milyen informaciok segitik vezetdi munkajat, hogyan hasznadlja fel ezeket sajat munkajanak fejlesztésében?



« Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

« Hogyan, milyen témékban torténik meg az onreflexioja, az erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek meghatarozasa?
« A vezetdi programjaban megfogalmazott célok megvalositdsa milyen eredménnyel tortént meg (idéaranyosan)?

« Milyen uj célok jelentek meg?

+ Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalositania és ezeket hogyan hajtotta végre?

A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

« Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési struktarajat?

« Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

« Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka megtervezése?
« Milyen stratégiai 1épéseket tesz az intézmény vezetdje az iskola céljainak elérése érdekében?

« Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?
. Hogyan teremt az intézményvezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok tajékoztatasa?

« Hogyan biztositjdk az intézményi mitkddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?

. Hogyan biztositja a vezet6 az atlathatosagot a vezetésben, iranyitasban?

« Milyen moédszerei, eljarasai vannak erre?

« Hogyan méri fel, milyen mdédon tdmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?

« Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok kovessék a pedagodgiai szakirodalmat?

« Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagdgusok hasznaljak a megszerzett j tudasokat?



«  Mikodik-e az intézményben tudasmegosztd forum, az egymastol vald tanulas barmilyen modja? Mi a vezetd szerepe a miikodésben?
« A vezetd milyen kommunikaciés formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?
« Milyen mértékben vesz részt az intézményvezetd a pedagogusok értékelésében?

« Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkéaban

a vezetd?
« Az elmult idészakban milyen innovacids torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és hogyan?

« Hogyan méri fel sajat erdsségeit és a vezetdi munka fejlesztheto teriileteit, mit tesz sajat szakmai fejlodése érdekében?

8.3.Vezeté munkajanak onértékelése

Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz Onre! A legordiild menii segitségével valassza a
véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz
0 = nincs informaciodja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymuikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztdban van.

2. A vezetéstudomany ¢és a pedagogia korszerii irdnyzataiban, modszereiben tajékozott.




3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

Elkételezett az intézmény irant

Lelkes, onallo, erds késztetése van eredményt elérni.

6
7
8. Késza ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van szo.
9

Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az adodo sziildi, diak és pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit €s gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat dsszefogod éves tervet.

18. Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra Gsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egylittmiikodni a megfelelé szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagodgiai munkajat és a miikddését.




26.

Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28.

Bizalmat kivaltd 1égkort teremt.

29.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30.

Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31.

Hatékony ¢s eredményes értekezletet tart.

32.

Gondot fordit a kétiranya informacidéaramlasra (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében).

33.

Meérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.

34.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35.

Képes megallapitani a , kritikus sikertényezoket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36.

Hatékony a korrekci6 azonnali megtételében, ha az eredmények jelent6sen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivaci6

37.

Jol hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozeét.

38.

A pedagdgusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja.

39.

Személyes szakmai kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40.

Képes az emberek érdeklodését felkelteni, €s a tobbséget mozgodsitani a célok iranyaba.

9. szamu melléklet Intézmény munkajanak értékelése

9.1 Dokumentumok elemzésének szempontjai

Az el6z6 intézményellen6rzés (ek) és az intézményi 6nértékelés (ek) adott intézménvyre vonatkozé intézkedési terve(i)

Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletek?




« Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldododan sziilettek a fenti eredmények?
« Milyen iranyu valtozas lathatd az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?
« Milyen az intézkedési tervek €s az értékelési eredmények kozotti kapcsolat?

« Az intézkedési terv végrehajtasa soran annak korrekcioja, a megvalositas eredményeinek ismeretében megtortént-e?
Pedagdgiai program

« Mi az iskola pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagogiai elv, amelyet kiemelten képvisel?
« Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola specialitasa?

« Hogyan kapcsolodnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban megfogalmazott elvarasokhoz, és a jogszabalyi elvarasokhoz?

« A programban meghatéarozott, az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai

konkrétak-e, rendelheté-e hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek, realisak-e?
« A meghatarozott célok megvalositdsahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-e?

« A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?

SZMSZ

« A szervezet felépitése és miikodésének jellemzdi milyen modon kapcsolédnak az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?
« Az egyes intézményi k6zosségek és a szakmai kozosségek milyen stllyal jelennek meg a szervezet életében?

« Mennyire egyértelmiiek az SZMSZ-ben rogzitett hatas- €s jogkdrok?

« Milyen, az informacidatadassal, belsé és kiilso tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat rogzit az SZMSZ?

« Milyen panaszkezelésre vonatkozo6 szabalyokat rogzit az intézményi dokumentumokban?



Egymast koveto 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok (a munkakozosségek munkaterveivel és beszamoloival egyiitt)

« Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

« Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakozosségek éves terveinek egymasra épiilése?

. Az eldz6 évi értékelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben?
« Milyen aktudlis feladatok fogalmazddnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb feladatok?

. Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje?

. Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

« A munkatervben meghatarozott tartalom megvalositasa realis volt-e?

« A beszamoloban megjelent-e a munkatervre vonatkozo reflexi¢?

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

« Hogyan jelennek meg a pedagogiai programban meghatarozott elvek, célok, az intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban,

beiskolazasi tervben?

« A pedagdégusok szakmai megtjitd képzéseken valo részvételét az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételének

megfelelden biztositja-e a tovabbképzések tervezése?

Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye ot tanévre visszamenoleg

« Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl¢ iskolék atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?
. Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben?

« Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben? (mért évfolyamonként)?



. Kimutathat6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben (mért évfolyamonként)?

« Megallapithatd-e az iskola szociokulturalis hatrdnykompenzal6 hatdsa (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az

milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?
« Milyen az iskolaban a tobbiektdl kifejezetten leszakadd tanulok aranya?

« Milyen az iskoldban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanulok aranya?

9.2 Az intézménvi ellenorzés interju kérdései

Az intézmény vezetojével készitett interji javasolt kérdései

.« Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
« Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

« Milyen rendszere van az intézményben folyd nevelé-oktaté munkat meghatarozd dokumentumok elkészitésének? Hogyan jelennek meg ezekben

az intézmény sajatos jellemz6i? (stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghataroz6 dokumentumok)
. Hogyan torténik az aktualisan megjelend 01j feladatok ellatasa, az intézményben? (P1. mindennapos testnevelés stb.)

« Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanulok tisztaban legyenek a fenntarthat6 fejlddés probléméjaval, és milyen lehetdségeket biztosit

a tanulok és az alkalmazottak szdmara a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos kompetenciaik fejlesztésére?

« Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsség-megosztast? A munkakozosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban

kapcsolddnak be a vezetés munkéjaba?
« Hogyan miikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal, eszkozokkel ellendriz?)
« Az intézményi onértékelési rendszer mitkddtetése milyen tdmogatast jelent a vezetés, a pedagdgusok szamara?

« Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatolasa?



« Hogyan hasznaljak fel a tanuldi ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket? (pl. orszdgos kompetenciamérés, intézményen beliili

évfolyamtesztek stb.)
. Mi atapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracio az intézményben folydé munkat?
« Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi tjat?
« Milyen az intézmény, a pedagdgusok Viszonya az j modszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?
« Mennyire kezdeményezdk a pedagogusok a fejlesztések terén?
« Milyen médszerei hasznalatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?
« Melyek a pedagogus tovabbképzési program és éves terv dsszeallitdsanak szakmai szempontjai?
« Milyen mddszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili informacioatadasnak?
« Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapoldé/hagyomanyteremté munkajat?
« A neveld-oktaté munka szempontjabol mely partnerekkel vald egylittmiikodést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?
« Hogyan t4jékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeir6l?
« Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?
« Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben vald személyes / munkakozosségi részvétel?

« Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét?

A pedagdgusok képviseloivel készitett interju javasolt kérdései

« Hajellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?
« Melyek az intézmény kiemelt céljai?
« Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagogiai gyakorlatban?

« Hogyan, milyen modszerekkel tortén az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?



Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kiilonos tekintettel a sajatos nevelési igényl, beilleszkedési-, tanulas-, és

magatartasi problémakkal kiizd6 €s kiemelten tehetséges tanuldkra)?
Hogyan torténik a tanuldk szociélis helyzetének megismerése?

Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyanak enyhitése (kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzeti

tanulokra)?

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben folydé munkat?
Milyen médon torténik a tanulds timogatasa?

Az intézményben mi torténik a tanuldkat érintd mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak azokat?
Milyen kozosségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?

Ebben a tanévben milyen tanérdn/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulok?

A nevel6testiilet szakmai egyiittmiikodésének milyen lehetdségei vannak az intézményben (szakmai munkakozosségek, projektcsoportok, egy

osztalyban tanitok munkacsoportja stb.)?

Hogyan torténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

Hogyan viszonyulnak a pedagégusok az uj modszerek bevezetéséhez, az 0j tanulasszervezési eljarasok miikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatdsossagat, és mit kezdenek az értékelés eredményével?

Milyen a pedagogusok viszonya az innovaciohoz? Vannak-e a pedagogusok altal elinditott fejlesztések?

Milyen lehetdségei vannak a pedagogusoknak a szakmai megujulasra, fejlodésre (képzések, projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalésa stb.)?

A szakmai munkak6zosségek és a neveldtestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe

a vezetdség?
Az értekezletek 0sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik meg?

Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a munkéjarol?



« Az intézményben folyo nevel6-oktatd munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a fejlesztést?

+ Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelé modon figyelembe veszik-e a telepiilési kornyezet, a kdznevelésiranyitds elvarasainak

valtozasat?

A sziilok képviseloivel készitett interju javasolt kérdései

« Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szaméara?

. Az iskola megfelel-e az el6zetes elvarasainak?

«  On szerint az intézményben mekkora hangstlyt kap a nevelés?

. Milyen az oktat6 munka szinvonala az On megitélése szerint?

« Milyen felzarkoztatod, fejlesztd foglalkozdsok miikodnek az intézményben?

« Az intézményben miikodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairol tud?

« Milyen tandran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

« Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kdzosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt?
« (jotékonysagi vasar, bal stb.)

. Hogyan ajanland az intézményt masok szamara?

« Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az iskola részérdl?



