037732 )
Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

2600 Véc, Bathori utca 17-19.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 037732
Intézmény neve: Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola
Székhely cime: 2600 Véc, Bathori utca 17-19.

Székhelyének megyéje:  Pest

Intézményvezetd neve:  Muszkané Kocsis Emese
Telefonszama: 06-27/502-610

E-mail cime: igazgato@vjgy.hu

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2024. 09. 13.

Ellatott feladatok:
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Véci Tankerlleti Kézpont

Fenntart6 cime: 2600 Véc, dr. Csanyi Laszlo korat 45.
Fenntartd tipusa: tankerileti kbzpont

Képvisel§ neve: Dr. Panczél Janos

Telefonszama: +36 (27) 795-219

E-mail cime: vac@kk.gov.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

001 - V&ci Juhasz Gyula Altalanos Iskola (2600 Vac, Bathori utca 17-19.)
Ellatott feladatok:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
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2023-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres [ Osztalyt | Osztalyo| Nem pedagdgus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi pedagégus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakdrben erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama alkalmazottak portszob | 6sszesen
nyitéalloméanya . a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZESEN Osszese | ebb6l
X - . p 6k tanulok | tanulok n nék
lednyok | integralt | feln6ttok no . p
an és |tatasban, Szama | szama
kilén | szakkép
csoportb | zésben
an feln6ttké
nevelt, | pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Altalanos iskola 427 208 12 0 39 30 0 0 23 16,00 5
Szakképz§ iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifutd
szakkozépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 427 208 12 0 39 30 0 0 23 16,00 6 5
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyobgypedagdgiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utaz6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
halézat
Tovéabbtanulési, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztési
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagdgiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszichologiai
ellatas
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanuldk
gondozéasa
Pedagogiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi dvodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidg szerint, oktatasi szintenként - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan
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Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaiddéshol
ban | évfolya | évfoly szakkdzépiskolaban, szakgimnaziu kG | iumba | ogiai t6 en vagy Oraadohol,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé| (001+ megbizasi
oztatot (&lt. |[iskolban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola | nem szakképzd évfolyaman, szakképz6 iskola nal, |[oktatas| 4+006 munkaidg
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaman pedag
an) . - - < ogusi,
kozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor utazé 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu a alatti| %-a a
gyakor szakiré Ktori kozotti | feletti
lati, nyd haloza
szakird oktatas
nyd kiet'gés
oktats 7it6
Osszes | ebb6l targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé 6vodai
gire nevelé
felkész S
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 18 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0
munkaidés
ebbdl né 0 15 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0 0
Részmunkaid 3 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
6s
ebbdl né 3 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Oraadd, 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
megbizési
szerz8dés
ebbdl né 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Osszesen 23 20 0 0 0 0 0 0 0 43 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbél né 0 20 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0
(s02+s04+s06
)

F6 munkaviszony keretében, pedagogus-munkakdrben, oktaté munkakérben alkalmazott pedagogusok
szamanak nyitéallomanya pedagdgus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin| Ovod | Oszta | Szako| Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gy6gypedag | Pszic | Fejles | Gydg | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé |tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég| zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- [ csop. |tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag|evelé (001+
6 6- | vezet | vezet | fogl. st okt. 6tana . 6gus 002+
helyet| 6, 6- végz6 | végz6 r Lé%guos egyeb ...+0
tes | Intéz [helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
4 -
vezet
-
helyet
tes
Kézépiskolai |0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
tanar
Altalanos 0 1 0 0 0 0 12 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 15
" iskolai tanar
P;'_-", Tanité 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
§- Tanito, 1 1 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 14
< |specialis
3, | képesitéssel
'S | Gyogypedag |0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3 |6gus,
2 konduktor
Felsdfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus
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Kdzépfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Szakoktatd

Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

o
o

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1 2
(s01+s02+...+s12
)

33

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék

létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat

2023-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés

Részmunkaidds

Teljes és részmunkaidds

Megbizasos jogviszony

Osszesen (megbizasi szerzédés)
Osszesen ebbdl n6 Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+s21) |5 5 0 0 5 5 0
Titkar (6vodatitkar, 2 2 0 0 2 2 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka
Gondozdnd és takaritd
Laborans
Pedagogiai asszisztens 3 3 0 0 3 3 0

Gydbgypedagogiai asszisztens

Kdényvtaros

Szakorvos

Gyermek- és ifjisagvédelmi
feligyeld

Szabadid6-szervez§

Pszichopedagdgus

M(szaki vezetd

Jelmez és viselet-taros

Apold

Hangszerkarbantartd

Uszémester

Rendszergazda

Pedagogiai felligyeld

Gyermek- és ifjisagvédelmi
felel8s

Szocialis munkas

Gydbgytornasz

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037732

Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

001 - Véci Juhasz Gyula Altalanos Iskola
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037732&th=001

5. Altalanos adatok
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037732
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037732&th=001

A felvételi lehet6ségekrol sz6l6 tajékoztato:
AZ ISKOLABA JELENTKEZO TANULOK FELVETELENEK, ES ATVETELENEK ELVEI
1.I3kolank a kotelez6 beiskolazasi korzetéh6l — melyet a Pest Megyei Kormanyhivatal hatdroz meg — minden jelentkez6
tankoteles koru tanulét

felvesz.
2.z elsd osztalyba torténd beiratkozas feltétele, hogy a gyermek az adott naptari évben a hatodik életévét augusztus 31. napjaig
betoltse.
3.8z els évfolyamba térténd beiratkozaskor be kell mutatni:
-algyermek lakcimkartyajat, anyakdényvi kivonatat
-8% iskolaba lépéshez szlikséges fejlettség elérését tanlsitd dvodai igazolast;
-§2(ikség esetén a szakeért6i bizottsag véleményét.
4.8 mésodik-nyolcadik évfolyamba térténé felvételnél be kell mutatni:
-algyermek lakcimkartyajat;
-a% elvégzett évfolyamokat tanUsitd bizonyitvanyt;
-8z el6z4 iskola altal kiadott atjelentkezési lapot.
5.8z iskola beiratkozasi kdrzetén kiviil laké tanulok atvételérdl a szild kérésének, a tanuld elz6 tanulmanyi eredményének,
illetve magatartas

és szorgalom érdemjegyeinek, valamint az adott évfolyamra jar6 tanuldk létszdménak figyelembe vételével az iskola
igazgatoja dont.
6.Ha az atveételt kérd korzeten kivili tanulé el6z6 tanév végi magatartasa vagy szorgalma rossz, hanyag vagy valtozé
mindsitési, az igazgatd a

tanulé felvételérdl sz816 dontése elétt kikéri az igazgatdhelyettesek és az érintett évfolyam osztalyfénokeinek vélemeényét.
7.8z iskolaba beadott felvételi kérelmeket a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél sz616 rendeletben meghatarozott
sorrendben kell

teljesiteni.
8.Bmennyiben iskolank — a rendeletben megadott sorrend szerint — az 6sszes felvételi kérelmet helyhiany miatt nem tudja
teljesiteni, akkor az

érintett csoportba tartozok kozott sorsolas Gtjan kell donteni. A sorsolas lebonyolitasanak részletes szabélyait a hazirend
tartalmazza.
9.A masodik-nyolcadik évfolyamba jelentkezd tanul6nak — az iskola helyi tantervében meghatarozott kévetelmények alapjan
Osszeallitott —

szintfelmérd vizsgat kell tennie azokbdl a tantargyakbdl, amelyeket el6z6 iskolajaban — a bizonyitvany bejegyzése alapjan —
nem tanult.

A beiratkozasra meghatarozott idé:
Az els6 osztalyos tanuldk beiratdsanak rendjét a Pest Megyei Kormanyhivatal Jarasi Hivatala hatarozza meg. Erre varhatéan
2024. aprilis 18-19-én kerdl sor, 8-18 oéraig.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:

A 2023/2024. tanévben két els6 osztalyt inditottunk a térvényes létszdmkeret betartasaval.
Ennek megfeleléen az alabbi osztaly és csoportszdmok vannak:

Alsé tagozaton:

1. évfolyam: 2 osztaly/ 2 napkdzis csoport

2. évfolyam: 2 osztaly/ 2 napkozis csoport

3. évfolyam: 2 osztaly/ 2 napkdzis csoport

4. évfolyam: 2 osztaly/ 2 napkdzis csoport

Felsd tagozaton:

5. évfolyam: 2 osztaly

6. évfolyam: 2 osztaly

7. évfolyam: 2 osztaly

8. évfolyam: 2 osztaly
Tanul6szobas csoport: 3
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Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Etkezési téritési dij:

Teljes 6sszeg: haromszori étkezésnél: 6-10 éves korigbb9.-Ft

[11-14 éves korighb8.- Ft[1

Kedvezményes étkezés: Nagy csalados (dij 50 %-a) 6-10 éves korig 834 Ft

[11-14 éves korigBb9 Ft

Igénylési feltétel: MAK 4ltal kiadott igazolas, vagy sziil6i nyilatkozat (iskola altal kiadott nyomtatvéany)

Tartésan beteg: (dij 50 %-a) 6-10 éves korig:834 Ft
ad 11-14 éves korig: Bb9 Ft
Igénylési feltétel: Szakorvos altal kiallitott igazolas

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény: ingyenes
Igénylési feltétel: Polgarmesteri Hivatal felé benyujtott kérelem alapjan (hatarozatot az iskola felé a Polgarmesteri Hivatal kildi

meg)

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
Intézménylinkben 2023.03.16-an val6sult meg az intézményi tanfelligyeleti ellen6rzés.

Az ellendrzés sordn az alabbi megéllapitasok sziilettek:

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az elvarasok alapjan a vezetdség alulrol jové kezdeményezéseket figyelembe véve, az intézményre szabva iranyitja az
intézményi dokumentumok kialakitasat. A vezet8i beszamolék és munkatervek a kdzépvezetbi réteg beszamoloit is magaba
foglaljak. A Pedagogiai Program az operativ tervezési dokumentumokkal koherenciat mutat. Az intézmény vezetése a
munkakdzosségek véleményét és a jogszabalyokat figyelembe véve iranyitja a dokumentumok kialakitasat,melyek egymassal
koherensek. (Vezet8i beszamolok, SZMSZ, Munkatervek, PP,6nértékelési dokumentumok)

teljestl

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni
helyzetének megitélését.

Az intézmény helyzetének megitélését a jelenlegi vezet6 személye, munkaja erételjesen befolyasolja. A mérési és egyéb
mutatok azonositdsa megtorténik, a demografiai mutatok a dokumentumokban nem szerepelnek.Az iskolai nevelés-oktatas
teljesen U] alapokra helyezkedett 2018-t6l az Uj vezet6 altal. A fejlesztés, értékelés, korrekcid (PDCA) mindségbiztositasi elvei
beéplltek. Erésségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek meghatarozottak. Az iskolai évre vonatkoz6 alapos értékelés tobb
szinten is megvalosul. A mddszerek bevalasat munkak6zdsségi szinten is megbeszélik. A tapasztalatokat beépitik és a jovébeli
folyamatokba. Eltérések esetén korrekcidt hajtanak végre. A kitlizott célok eléréséhez szlikséges feltételrendszer jellemzéit, a
kulcsfontossagl mérési adatokat a tervezési dokumentumokban figyelembe veszik. (Vezetdi
interjud,PP,Munkatervek,Beszamolok)

inkabb teljesil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

A vezetBasszony a helyetteseivel és nevel6testiilettel kardltve miikddik. J6 vezet6i attit(idje, hozzaallasa biztositja a jol tervezett,
kiszamithaté m(ikodést és kollektiv egyittgondolkodast. A tervezést az alapossag, a tudatossag, a szoros egyuttmiikddés
jellemzi. (Vezet6i interjQ)

teljesl

1.1.4.

Biztositott a fenntartval val6 jogszabaly szerinti egyuttm(kddés.
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Az intézmény a Véci Tankerlleti Kézponttal a jogszabalyok szerint miikddik egyiitt. Az intézmény és a fenntarté kapcsolata bar
jogszerd, de nem mindig kiegyensulyozott. (Vezet8i interju)

inkabb teljesil

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Onértékelési program 2000 c. dokumentum elkésziilt, mely alapjaul szolgalhat az atfog6 intézményi 6nértékelésnek, de a
folyamat tudatos végig vitele még nem valésult meg. (dokumentumelemzés, helyszini dok. elemzés, interjuk)

inkabb nem teljesil

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

Az éves Munkaterv a Pedagdgiai Program nevelési-oktatasi elveire épil, tartalmazza a munkakdzosségek terveit. Koveti az
intézmény f6 irdnyvonalait, melyek mentén az operativ tervezés és gyakorlati megvalositas realizalodik. (munkatervek, vezetdi
beszamolok, PP.)

teljestl

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében is.

A munkatervekben megjelenik a fenntarthatosagra és kdrnyezettudatossagra nevelés programja a Fenntarthatésagi Témahét
formajaban.

teljestl

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 8sszhangban késziilnek.

Jogszabalyi hattér a szabalyoz6 dokumentumokban tetten érhet6. A Pedagdgiai Program tartalmi felépitése (célok, feladatok,
alapelvek) megfelelnek a NAT kozponti elvardsainak, alkalmazkodnak a helyi igényekhez és lehet6ségekhez. A startégiai
dokumentum tartalmat meghatarozzak az oktataspolitikai trendek, elvarasok, értékek. A tanitas-nevelés egyensulyat és egy
humanista értékrendszert hangsilyozo, gyermekkdzpontd, komplexebb értelmezésl személyiségfejlesztést, valamint
esélyteremtést kdzpontba helyezd célrendszert fogalmaznak meg. (Pedagdgiai Program)

teljestl

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az operativ tervezési dokumentumok kdvetik a stratégiai irdnyelveket, célokat, feladatokat. A tevékenységek konkrét formaban,
szakmai munkakdzdsségi teriiletekre lebontva jelennek meg. Az operativ tervezd és elemz6, értékel6 dokumentumok igényesen
és részletesen jelenitenek meg minden fontos térténést. (munkatervek, beszamolok)

teljestl

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az étéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az aktualis tanévre bontott munkatervekben a nevelési-tanitasi elveket szolgéald aktualizalt feladatok programelemekre,
eseményekre lebontva olvashatdk. Hatérid6, felel6s, eredmény, igazolas médja meghatarozott. Eseménynaptarban rogzitik a
feladatok id6rendjét. A munkacsoportok munkaterve céliranyos feladatmeghatarozasokkal megtalalhaté. (munkatervek,
beszamoldk)

teljesl

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési
dokumentumai sth.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
A munkatervekben megjelend feladatok gyakorlati megvalésitasa kézos tgy. Tobb munkakdzosség (also, felsd, nevelési,
idegennyelvi, természettudomanyos, tarsadalomtudomany, matematika, osztalyfénoki) vezet6jével és a DOK-vezetd
irdnyitasaval érik el céljaikat. A tantestlleten belil magas foka kohézié, kollektivitas mikadik. A célokkal egyontetlien tudnak
azonosulni. (munkatervek)
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teljestl

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

,Nevel6-oktaté munkank k6zéppontjaban tanitvanyaink tudasanak, képességeinek, egész személyiségének fejlédése, fejlesztése
all. Célunk az, hogy meglassuk, meglattassuk és tovabbfejlessziik minden gyermekben személyiségének sajat értékeit.
Kiemelten fontos szdmunkra, hogy gyermekeink a tanulasi folyamat soran minél kevesebb kudarcot éljenek meg, pozitiv
értékeik a tarsaik el6tt elfogadasra talaljanak, és ezaltal meger6sodhessenek. Szeretnénk megalapozni a gyermekek tanulashoz
val6 pozitiv viszonyulasat, ezzel is felkésziteni ket az élethosszig tarté tanulasra”. A célok meghatarozzak az intézmény
eljarasainak, modszereinek kivalasztasat, alkalmazasat. Az alapkészségek és képességek beépitése a f6 cél. Mindezt valtozatos
tanuléi tevékenységre épuld tanulasszervezéssel, jo gyakorlatok adaptalasaval, iskolai projektek bevezetésével érik el. (robotika,
tankert, tankonyha, differencidlas...sth.) (PP. 5.0ld.)

teljestl

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra épulé tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Elsédleges céljuk a komplexen értelmezett, kiegyensulyozott, meleg, tolerans légkdrben fejlédé gyermeki személyiség
kialakitasa. Az iskola elsédleges partnere a szll6. A szil§ elvarasa az iskola elvarasaival koherens. A célok megvalésitasat
szolgal6 eszkdzok kivalasztasa adekvat. A fenntarto elvarasait, igényeit is maximalisan figyelembe veszik. (Munkaterv,
Beszamolé.)

teljestl

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A munkatervek megvalésitasanak elemzése megtalalhato az év végi beszamoldkban. A tovabbi fejl6dési lehet6séget feltard
lehetéségek nyomon kdvethetdk a dokumentumokban. A tanév elmaradasai, hianyossagai, annak orvoslasara, kikiiszobolésére
tervezett feladatok azonban konkrét formaban nem jelennek meg a kdvetkez6 évi tervezésben. (Munkaterv, Beszamolo).
inkabb teljesdl

1.4.2.

A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé tanév tervezése.

A tanév tervezésében nem jelenik meg az el6z6 tanév tapasztalataibol eredd tovabblépés terve, Ugymint: ,,EI6z6 tanév
megallapitasaibol ered6 feladatok™ (beszamoldk, munkatervek).

inkabb nem teljesil

1.4.3.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az éves beszamolok nagy vonalakban kdvetik az atfogo és altalanos intézményi dnértékelési rendszer felépitését.

inkabb teljesil

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozéasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézmény nevel6-oktatd munkaja alkalmazkodik a kiilsd szabalyozdkhoz és a Pedagdgiai Program alapelveihez. A tervezd
munka a megfeleld, napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrdzi, a tantervi elvarasokat adaptivan figyelembe veszi. A tanuldk fejlesztési
céljait (képességfejlesztés, tehetséggondozas) 6 szempontként kezelik, terveikben megjelenitik. (tanmenetek, fejlesztési tervek)
teljestl

1.5.2.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A napi pedagbgiai gyakorlat a tervezési dokumentumokkal koherens. (munkatervek, PP. beszamolok, tanmenetek, fejlesztési
tervek, pedagogus onértékelési dokumentumok)

teljesl

1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

A pedagogiai folyamatok kdvetheték a tanmenetekben. (tanmenetek és fejlesztési dokumentumokban).
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teljestl

1.6. Hogyan m(kddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.

AZ SZMSZ tartalmazza a pedagogiai munka bels6 ellendrzési tervét. Az ellen6rzés folyamatos. Kiterjed a tandrakra, a
dokumentumokra és a munka minden szegmensére. Az ellenérzés a vezetd és a helyettesek feladata, teljes munkamegosztashan.
Az értékelés sok esetben szobeli visszajelzés, szilkség esetén irdsos. Az intézményben 3 pedagdgus onértékelése ment végig a
folyamaton és 7 elinditott folyamat lezératlan. 5 tanfelligyeleti ellenérzés zajlott le 2017 — 2023 kdzott, valamint még 2 tervezett
tanfelligyeleti latogatas torténik 2023 marciusaban és aprilisaban. (OH informatikai oldal)

teljestl

1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

Az ellendrzéshez, mérésekhez az ellendrzést végzok tervet készitenek, litemezik a pedagdgiai program és az éves munkatervek
alapjan.” (SzMSz 60.oldal).

inkabb teljesil

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat.

A nevel6-oktatd munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a nevel6testiilet pedagodgiai tevékenységének
helyességét, vagy feltarja a hibakat, hidnyossagokat, és igy 6sztdndzze a pedagdgusokat a hibak kijavitasara, a nevel6-oktatd
munka fejlesztésére.” A tanévértékel6 dokumentumok statisztikai adatokra tamaszkodva elemzik a nevel§-oktatd munka
hatékonysagat. Fontosnak itélik meg a méréseket és elemzéseket az intézményi folyamatok fejlédésében. (beszdmoldkban,
munkatervek, PP 38.0ld)

inkabb teljesdl

1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanulmanyi eredmények, tantargyi atlagok a tanév végi beszamolok részét képezik. A tanulmanyi atlagok valtozasa havi
lebontéasban grafikonon is megjelennek. (Vezet6i beszdmol6 2021/22)

inkabb teljesil

1.6.5.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok 6nértékelése soran is.

8 pedagdgus dnértékelési, ill. tanfelligyeleti ellen6rzési folyamatanak teljes befejezése lathaté az OH oldalan. Intézményi

tanfeliigyelet 2017. december 1-én lezajlott, a fejlesztési terv ennek megfelel6en elkésziilt. 2018-ban vezet6valtas tortént, ami
nagyon sok valtozast indukalt az intézmeényen belll. Az ) vezetd vezetdi tanfeligyelete 2023.03.03-an volt, dnfejlesztési terve
mar az OH oldalan olvashatd. Intézményi dnértékelés cimén a standard elvarasi tablazat jelenik meg. Az intézményi énértékelés
folyamatat még nem vitték végig. (Onértékelési dokumentumok, OH informatikai oldala)

inkabb nem teljesil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés terlletei, mérési pontjai, mddszerei, gyakorisaga, dokumentacios hattere, felel6sei a Pedagdgiai Programban
(45.0ld.) meghatéarozottak. Beszamoltatas formai, teljesitmény /széveges értékelés, szazalék, értékjegy, szorgalom, magatartas/
tekintetében a helyi tanterveben kidolgozott. A Kréta rendszeren keresztil a folyamat nyomonkdévethetd. Kilénleges
banasmaodot igénylé tanuldi kor a fejleszté pedagogus altal szdveges értékelésben részesil félévkor és év végén. Az 5 éves
onértékelési ciklusrol klasszikus értelemben nem beszélhetiink veliik kapcsolatban. A menete, dokumentacios hattere most
tudatosul. (PP.104.oldal, helyszini dokumentumelemzés)

inkabb nem teljesil

1.7.2.

Az intézményi énértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.

~A VACI JUHASZ GYULA ALTALANOS ISKOLA ONERTEKELESI PROGRAMJA” cim(i dokumentum elkésziilt 2020-
ban. A folyamatot tudatositjak, a feladatokat altaldnossagban azonositjak. Az el§z6 tanfelligyeleti latogatas fejlesztési
javaslataihoz kapcsolodo konkrét feladatmeghatarozasok nem jelennek meg a dokumentumban. 2021-ben elkésziilt az
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Onértékelési tervilk. Az 6nértékelési folyamatot az intézmény vezetése iranyitja, a megvaldsitasha 3 BECS-tagot von be.
(Onértékelési program)

inkabb nem teljesil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer mikodik.

DIFER, NETFIT, Orszagos kompetencia és nyelvi mérések megvaldsulnak az intézményben. A 4-8. évfolyamig készségszintek
szerint létrehozott nivocsoportos besorolas matematikabol és idegennyelvbdl feltételezi a tanuldk készségszintjének mérését.
Ezeket a méréseket a csoportba sorolas elétt valdsitjak meg.(pedagogus interja)

teljestl

1.8.2.

A tanul6k értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

Olyan értékelést részesitenek elényben, mely nemcsak az objektiv eredményt, de a tanuld adottsagait, képességeit -esetleges
tanulasi nehézségeit/zavarait, fogyatékossagat - is figyelembe veszi. A motivald, differencialé értékelés hangsulyt kap, melyben
a tanulé 6nmagahoz viszonyitott fejlédésének értékelése erbteljes jelentdséget kap. Az alapelvek a pedagogiai programban
meghatarozottak. (pedagogus interja)

inkabb teljesil

1.8.3.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a szllékkel.

Minden tanév elején, illetve sziil6i értekezleteken a tanulokkal és a sziil6kkel is ismertetik a sajat (az intézményi szabalyozokkal
Osszhangban lév0) értékelési rendszeriket, az esetleges pétlasi, javitasi, differencialéasi lehetéségeket. (Interji-pedagogus).
teljestl

1.8.4.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A beszamoltatas egyes formait és mddjait a tantargy sajatossagainak, az ismeretanyag jellegének és a tanuldk életkori
sajatossagainak figyelembevételével alkalmazzak, ugyelve a szobeli és irdsbeli formék helyes aranyéra, illetve a tanuldk
szamara el8irt szamonkérés modjara. A szakértdi vélemények javaslatait, elGirasait figyelembe veszik. (Pedagdgiai Program
36.0ld.)

teljestl

1.8.5.

A tanulo eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondvisel6jének.

A sziil6k a KRETA rendszerén keresztiil kapnak naprakész tajékoztatéast. (Szil6i interju)

teljestl

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagdgus-értékelés,
tanul6i kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellen6rzések soran feltart
informéciok felhasznalésa.

A vezet6i beszamolok részletesen, mindenre kiterjed6en tartalmazzak pl. a versenyeredményeket. A kompetenciamérések
eredményeit elemzik, fejlesztési lehetéségeket tarnak fel.(vezetdi interja)

inkabb teljesil

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatéarozasa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez szilkség esetén.

Onértékelési folyamat még nem miikodik az elvart modon. Fejlesztéseket — értelemszeriien - nem hataroznak meg ezekb6l
kiindulva. Az dnértékelési folyamat lezarasaig még nem jutott el az intézmény. (Vezet6i interja)

inkabb nem teljesil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
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kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanul6i kor megkilonbdztetett figyelmet kap a dokumentumokban. A rajuk vonatkozé tartalmak
fontos informéacioértékkel birnak. A valtozasokat regisztraljak, a fejlesztd pedagogiai rendszer miikddését ,,sziviigynek”
tekintik. (dokumentumok, interjuk)

teljestl

1.9.4.

A probléméak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

.---a digitalis kultura tantargy bevezetésével egyid6ben robotika foglalkozast inditottunk (kolléga kezdeményezése, palyazati
forras). Szintén palyazaton nyert forrashol vasaroltunk tobbféle digitalis segédeszkozt, pl. 3D nyomtatét, Bee-bot palyat,
szakkonyveket és még sok mast is. ,,Oktat6 lépcsd” kialakitasa, festése. Tankonyha felszerelése. Tankert Kialakitasa sok szil6i
segitséggel valosult meg. Pihend6terek kialakitasa a fels6 tagozaton palyazati forrasbdl, alapitvanyi és sziil6i segitséggel tortént.”
A vezet( asszony tudatosan épiti kapcsolati t6kéjét annak érdekében, hogy a megoldasi lehetGségeket biztositsa. (Onértékelési
dokumentumok, vezet6i interju, bejaras)

teljestl

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el@segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kévetheték a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogato ellen6rzési rendszer mikodtetése.

megfeleld

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikddtetése.

fejleszthetd

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellen6rzési és értékelési rendszer
mUkodtetése.

megfelel§

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek:

Demogréafiai mutatok azonositasa, az adatok rogzitése az intézményi dokumentumokban. Az intézményi 6nértékelési rendszer
jogszabalyi el@irdsoknak megfeleld miikddtetése. A tanév végi megallapitasok alapjan térténjen a kdvetkezd tanév tervezése.
Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdéznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa. A stratégiai és operativ
intézményi programok kidolgozottsaga, egymasra épiltsége. A pedagogiai folyamatok preciz, alapos megjelenitése,
koévethetdsége a dokumentumokban. A személyiségfejlesztés és a massag elfogadasanak atfogd, mindenre kiterjed6
dokumentacios hattere.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamol6kban és az intézményi dnértékelésben kovethet6k az eredmények (kilénds tekintettel az osztalyféndkok
tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A vezet6i beszdmol6k értékelésen alapulnak. Tartalmazzék a tanévben sziletett szakmai eredményeket Az osztalyfénoki,
konyvtari és didkonkormanyzati tevékenységek beszamoldit is magukba foglaljak. (versenyeredmények)
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teljestl

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

Az iskola kiemelt feladatanak tekinti az integracids nevelést és a tehetségfejlesztést (tanulmanyi- és kulturalis versenyekre vald
felkészitést, szakkorok, versenyek). Orokos cél a sajatos nevelési igénydi, a BTMN-s és szocidlis hatranyokkal kiizd6 tanulok
megsegitése, szakszer(i ellatdsa. Ennek érdekében fejlesztd és rehabilitacids foglalkozasokat szerveznek.
Gyogypedagogusokkal, fejleszt6pedagogussal, pszichologussal és szocialis szakemberrel miikddnek egyiitt. Az egyéni
igényeket figyelembe véve alakitjak ki a tanulast timogat6 kultarajukat. Az integracié az iskola kiemelten fontosnak tartott
feladata, a kiemelt figyelmet igényl6k tAmogatasa athatja a mindennapokat. (Pedagogiai program, interjik, Beszamoldk,
interjuk)

teljestl

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszk6zoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben.

A bemeneti készségek feltérképezése megtorténik DIFER-el. (pedagdgus interja)

inkabb teljesdl

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

2.2.1.

A pedag6gusok mddszertani kultdraja Kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Olyan iskolai 1égkdr megteremtését kivanjak elérni, amely minden gyermek szdmara biztonsagot nyujt, gyermekszereteten
alapul. Az egymas tisztelete, megbecsiilése, a tolerancia jellemez, kdlcsonds egyuttm(ikddésen és bizalmon alapszik.
Alkalmazzéak a differencialas és kooperativ tanulds technikait, a kompetencia alapl oktatas Uj tanulasszervezési modszereit (
témahét, projektoktatas). (Pedagodgiai Program, interjuk, bejaras).

teljesl

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A szakért6i vélemények, fejlesztési hattéranyagok rendszerezése példas. A gyogypedagogusok, fejlesztd pedagdgusok egy évre
sz6l6 Egyéni fejlesztési tervet készitenek. Félévkor és tanév végén szoveges értékelés készul minden tanulérol. Az
eredmeény/eredménytelenség tiikrében a fejlesztési korrekciok végrehajtasa biztositott. (helyszini dokumentumelemzés)
teljesl

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran
kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A Pedagogiai Program integracios elveit megerésiti a Tankerlleti Esélyegyenl8ségi Intézkedési Tervhez kapcsolddd
Intézményfejlesztési és intézkedési terv (2022-2025). Ebben olvashato: ,,Kiemelt feladat az esélyegyenl6ség, a méltanyossag
biztositasa az intézményben. Az esélyegyenl8ség megvalosulasat szolgalo legfébb pedagdgiai feladat a tanulok eltéré egyéni
képességeinek adottsagainak fegyelembevétele, annak biztositasa. A példasnak mondhaté tAmogatd attitlidrél, valamint az ilyen
irdnyu neveldi elkotelez6désrél az interjuk soran is megbizonyosodtunk.

teljestl

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igénylé tanul6k mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanul6i kér dokumentacids héatterét feltérképezik a nevel6k. A szakért8i vélemények tartalmat
ismerik a javaslatokat elfogadjak. Az esetleges tantargyi felmentéseket, kdnnyitéseket maradéktalanul alkalmazzak. Sziilék
nyilatkoztak arrél, mennyire elfogadd és tdimogaté a légkdr az iskoldban a massag elfogadasa szempontjabol. A differencialas
technikai szervesen beépiiltek gyakorlatukba. (pedagogus és szil6i interju).

teljesl

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocidlis helyzetér6l.

Els6dleges feladat a hatranyos helyzet( tanuldk felmérése, regisztralasa, a hatrany okainak feltarasa, majd az enyhitését szolgalo
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tevékenységek megszervezése, itemezése. Esélyegyenlségiik biztositasanak elveit, mddszereit az Esélyegyenl8ségi iskolai
program mindenki szamara vilagossa teszi.A hatranyos helyzet( és halmozottan hatranyos helyzet( tanulékrd pontos
kimutatasokkal rendelkeznek, vizsgaljak a hatranyos helyzet okait, keresik a segitségny(ijtas lehetéségeit egyénre szabottan.
(Vezetdi interja)

teljestl

2.3.3.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios oktatasi modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 halozattal. Stb.

Azoknak atanul6knak, akik huzamosabban hianyoznak, segitenek a felzark6zasban, tiirelmet gyakorolnak a szamonkérésben.
Ezt a pedagdgusokkal és szll6kkel val6 interju is alatdmasztotta. Korrepetalasok és felzarkézasi lehetéségek, egyéni
foglalkozasok, csoportbontdsok biztositottak a tanul6i kér szamara. Az egyéni segitségnyujtas érdekében sokszind
tanulasszervezési eljarast alkalmaznak. Valtozatos és sokszin(i szabadidds tevékenységeket, versenyeken, palyazatokon vald
részvételt biztositanak. A tovabbtanulast egyének szintjén iranyitjak, segitik. A szakszolgalatokkal, gyermekvédelemmel él6
kapcsolatot apolnak. IPR-es multjuk van, az érzékenységiik e tekintetben a helyszinen szinte tapinthaté volt. Innovacidra
nyitottak. A vezet6 élen jar a tajékozottsagat és elkdtelezettségét tekintve. Gylijti a kapcsolatokat, j6 gyakorlatokat és ezekhez
kapcsolo eszkdzoket. JO példat statualva ezzel is kollégainak. (PP. 24. oldal, 55-75. oldal)

teljestl

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval ésszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A tanuldkat segitik az 6nallo tanuldsi mddszerek kialakitasaban.Az 6nallo tanulas kialakitasa a Pedagogiai programban
megfogalmazott alapfeladat. A megvaldsitas érdekében széles modszertani repertoarbdl valasztanak, a tervezés soran kiemelt
fontossagl a szovegértés fejlesztése. (PP 5-9.oldal, 75. oldal, 117-120. oldal Munkatervi beszdmol6 2021-22: 54.oldal, PP 8.)
inkabb teljesdl

2.4.2,

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényi tanulok megkilonboztetett figyelmet kapnak.
Differencialt médszerekkel a pedagdgusok is mindent megtesznek didkjaikért. Korrepetalassal, felzarkoztatassal és SNI, BTMN
foglalkozasok megszervezésével tdimogatja a tanulasi problémakkal kiizdd tanuléit az iskola. Utaz6 gydgypedagdgusok és
fejleszt6 pedagdgusok segitik munkajukat. Fejleszté pedagdgusok gyakran nemcsak a szakért6i véleménnyel rendelkezé
tanuldkkal foglalkoznak, hanem a lemaraddkat is megsegitik. (interjuk, vezet6i beszamolok,PP 2-5. oldal, 21-29. oldal, 49-
121.oldal, Munkatervi beszamol6 2021-22. 74. oldal)

teljesl

2.4.3.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa modszertanat.

A kompetencia alapl oktatas Uj tanulasszervezési modszereit alkalmazzék a pedagdgusok.(Témahét,projektek,harom hetet
meghaladd projekt). Tanulasi eszkdzeik korszerlek. Nyitottak a JO gyakorlatok iranyaba. Keresik a X|. szazadi leghatékonyabb
tanulési utakat. Vezetdjuk elkotelezett az Uj mddszerek irdnydba. (KAP)Fontosnak tartjak az egyéni képességekhez igazodd
tandrai tanulast, délutani foglalkozasokat, a kdnyvtari orakat, palyazatokon valo részvételt. A tehetséges tanulok tAmogatéasa
kiemelt feladatuk. (PP. 5.0., interjuk)

teljestl

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolékbol kdvethetd.

A tanuldkat kérnyezetilk megoévasara, gondozésara nevelik. Az iskola termeinek diszitettsége, gyermekkdzpontusaga is
szolgalja ezt a feladatot. A tanulok is igyelnek ra. A kiemelked6en kreativ, dekorativ iskolai kdrnyezet kialakitasa is ezt segiti
.(Beszamolok,bejarés,PP. 34.0ldal, 52., 57., 93-99.oldal, Munkaterv 2021-22: 54., 110., 126.,140.oldalak, Munkatervi
beszamolé: 73, 132.oldalak, helyszini bejaras)

teljesl

2.5.2,
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A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A pedagogusok olyan programokat szerveznek tanuléiknak (tanulmanyi kirandulasok, LEP-es programok, és azon tal), amelyek
a szervezett keretek kozott szerzett ismeretek mélyitését szolgaljak. A févaros kdzelsége nagyon sok lehet8séget nyujt
szdmukra.Az iskola udvaran a tanul6k pl. magasagyasos iskolakertben kertészkedhetnek.( Vezet6i interjd, bejaras, PP 97-98.
oldal, Munkaterv és beszamolok.)

teljestl

2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehet8ségiik van arra, hogy nemcsak tanéradkon, hanem egyéb nem tanoérai keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

A tanul6k szemléletformalasat gazdag programkinélat segiti: kiranduldsok,el6adasok,rozsakerti és Duna parti sétak. A felsd
tagozatos tanulok segitenek a varosban a Liget és a Rozsakert takaritasaban. Tdrazasokon vesznek részt. (Zebegény- Remete
barlang-Nagymaros Gtvonalon). (Pedagégusokkal val6 interju.)

teljestl

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttm(ikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény és a diakdnkormanyzat. A k6zdsségépités kiilonb6z6 kapcsolatrendszereken
keresztll torténik: osztalykozdsségen belil, évfolyamok kdzott, csoportbontasokban, kiscsoportokban, az egész intézményt
atfogd kdzosségépité programokban, valamint a sziil6k és iskola kdzétt. (pedagdgus interju, PP 2.oldal, 14-16.oldal, Munkaterv
2021-22 109-115.0ldal. Munkatervi beszamol6 2021-22 31, 110.oldalak.)

teljestl

2.6.2.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

Sziil6i és pedagdgus interjuk soran nagyon sokszor elhangzott, hogy a tanitok, tanarok torekszenek a jo kozosségek formalasara.
Ko6zdsségi programok szervezésével, osztalyban kailakitott baratsagos 1égkor megteremtésével.Kiemelt szerepe van ebben az
osztalyfénokoknek. Jeles napok, szinhdz-, mizeum-, koncertlatogatasok szervezése, korcsolyazas, Uszas, suli-buli,
gyereknap..stb)

teljestl

2.6.3.

A beszamolokbdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a
didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti kultdrara.

Valamennyi munkakdzdsség beszamoldja tartalmazza a kdzosségfejelsztéssel kapcsolatos terveket, feladatokat. (Munkatervi
beszdmol6 2021-22: osztalyfénoki munkakozosség beszamoldja 165-173.oldal, Munkakdzosségek beszamoldja 120-
180.oldalak)

teljesl

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldék kdzotti folyamatos informécidcserét és
egylttmikodeést.

Pedagdgiai és vezetdi kommunikéacidjat folyamatosan fejleszti.A kommunikacio fejlesztése, a hatékonysag novelése a csatornak
szamanak novelésével folyamatosan torténik. Az informaciocsere az észinte hangvétel okan biztositott a neveldi és tanuldi kor
kozott. Az iskola folyosojan elhelyezett digitalis képerny6 az informécidaramlas fontos eszkdze. (Interjuk,PP 25.oldal )
teljestl

2.7. Az intézmény kdzossegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.1.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Intézményében hatarozott célok mentén miikéd6, de demokratikus elvek szerint rendez8d6 kozosség alakult ki.Sokszind és
valtozatos programokat szervez az intézmény. Pl.:szinhazlatogatas, gyimdolcssziret, mizeumlatogatas, hajokirandulds...stb.
(Vezet6i beszamolé 2021-22. 134., 182. oldalak, Vezet8i beszamold 2021-22. 134., 182. oldalak)

teljesl

2.7.2.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

A didkdnkormanyzat a sziil6kkel kdzdsen szervez a tanul6knak a tanév folyaman kdzdsségi programokat. Suliszinpad példaul
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tobbszor elhangzott, mint kedvelt program.( Interjik, Munkatervi beszamolok, DOK beszamoldja)

teljesl

2.7.3.

A szulék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A sziil6k maximalisan kiveszik résziiket az iskolai programokbdl, az utobbi években, midta Uj igazgatd van, még aktivabbak az
iskolai programokon. (Interju a sziil6kkal, pedagdgusokkal.)

teljestl

2.74.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

A feltart gyengeségek kikiiszdbolésére hatékony programokat dolgoznak ki, azokat meg is valdsitjak. Minden problémat a
szldkkel kézdsen gondolkodva oldanak meg (interju sziil6kkel, pedagdgusokkal, vezet6vel).

teljestl

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény m(ikddésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez6désének lehetbségeivel a tanulok és a sziil6k
elégedettek.

Az elhangzott interjuk mindegyikében ez maximalisan megvaldsul. Minden partner elégedett az iskolaban folyd munkaval.
teljestl

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.

kiemelkedd

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet6ségének megvaldsulasa.

megfeleld

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban lévg 6nallé tanulastamogatési gyakorlat megvalositasa.

kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban alld egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

kiemelkedd

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Iév6 tanuloi egylttmiikddés
tamogatéasa.

kiemelkedd

A tdbb szinten és eredményesen szervez8dé kdzosseégépité programok megvaldsulasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszerek,eszkdzok korének bévitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A sziil6k bevonasa a kdzosségépitéshe, az iskolai kdrnyezet szépitésébe, a problémak megoldasi folyamataba. A pedagdgiai
programban és egyéb operativ dokumentumban megjelené személyiségfejlesztési feladatok és folyamatok. A kiemelt figyelmet
igényl6 tanuléi kor irdnyaba mutatkozo elkotelez6dés (dokumentalas, szakmai felkésziiltség humaneréforras, attitid és
targyi/eszkdzbeli vonatkozasban). A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzdsségépité programok megvaldsulésa.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagbgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A Pedag6giai Programban olvashatd Kildetésnyilatkozatban megfogalmazzék az eredményességhez vezet6 Gt legfontosabb
kritériumait: a tanulashoz valé pozitiv viszonyulas kialakitasa, tevékenységkozpont( oktatas, Ujszer( tanulasszervezési formak
alkalmazésa. (PP. 2.0.)

teljestl

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi m(ikédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé
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indikatorok azonositasa.

Pedag6giai Programban megtalalhat6 az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka ellendrzési, mérési ,értékelési rendszere,
amelynek célja, hogy folyamatosan kdvesse a z iskolaval kapcsolatban allo partnerek igényeinek ,elvarasainak valo
megfeleltetést. A sziil6k korében elégedettségi méréseket végeznek.(PP 33.0., 36.0.)

inkabb teljesil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanulasi
mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanulék, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az intézményi eredmények nyilvantartasa és elemzése megval6sul versenyeredmények, lemorzsolodasi mutatok, felvételi
eredmények.(Munkaterv, P.P. 20.0., Vezet6i beszdmolok tablazatai.)

teljestl

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a jé eredményt megtartjak.

A tanulok varhato és elért eredménye kozétt nincs szignifikans kiilonbség. (Vezetdi program 33.0.)

teljestl

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

A kiemelt célok teljesitése tekintetében az intézmény profilja évrél-évre tovabb erdsddik. Ennek tiikrében az iskola a varos
legnépszer(ibb iskolajava kezd valni. A sziilék kérében a humanus elveknek megfelel6en nagyon szimpatikus, keresett. Sziil6k a
célok és nevelési elvek, eredmények vonatkozasaban is megelégedésiikrél adtak tantbizonysagot. (A kiemelt célok az
intézményrdél készilt SWOT analizisben az er6sségek kozott szerepelnek. Vezet6i progra26.0.)

teljesl

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt tArgyak oktatasa eredményes, amely mérhet§ modon is
dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az iskolaban foly6 nevel6- és oktatbmunka eredményeinek attekintése a tanév végén széveges beszamolé és tablazat
formajaban is megtorténik. Felvételi eredményeik a 2022-2023-as tanévben magyar nyelv és irodalom targybol kiemelked6en
jok. (Vezet6i beszamol6 2021-2022. 30.0., interjuk)

teljestl

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkatarsak mindegyike igyekszik, céljuk az eredményes, hatékony munkavégzés. A versenyekre valé felkészitésben a
felkészitd tanarok neve a széles kori részvételt jelzi a tehetséggondozd munkaban. (Vezet6i beszamolé 7.0., vezeti interju).
teljesl

3.24.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

2020-ban az intézményvezetd elnyerte az ,,Ev intézményvezetSje” elismerést, amely az egész iskolaban folyé munka elismerése
is egyben. (Vezet8i interju)

teljestl

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredmeényeket?

3.3.L

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuléasi eredményességrél szold informaciok belsé nyilvanossagarol.

A neveldtestiilet tagjai rendszeresen megosztjak jo gyakorlataikat tarsaikkal, az online oktatas kapcsan ez a folyamat még
hangsulyosabba valt. A belsé informacidaramoltatas legfébb eszkdze a Teams,az elektronikus falitjsag és a hagyomanyos
faliGjsag is. Sziikség esetén megbeszélést hivnak dssze. (vezetdi interju, Pedagogusokkal folytatott interja).

teljesl

3.3.2

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.

Az eredmények elemzése, értékelése a statisztikai adatokbdl kiindulva, a vezetd iranyitasaval, a nevel6testilet aktiv
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részvételével torténik.(Vezetbi beszamold 31.0.)

teljesl

3.3.3.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

Az intézmény dnértékelése nem tdértént meg teljes korlien, igy az eredmények felhasznalasara sem keriilt sor. (Vezet6i és
pedag6gusokkal folytatott interjuk)

nem teljesil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Utjat?

3.4.1.

A tanulbkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Kozépiskolakbol érkez6 informacidkat 6sszegy(ijtik. (Vezet6i és pedagogusokkal folytatott interjuk)

inkabb teljesdl

3.4.2.

A tanul6k tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanuldk tovabbi eredményeirdl csak korlatozott szamban allnak rendelkezésre informaciok, igy ezek felhasznalasa nehézséget
jelent. (Vezet6i és pedagdgusokkal folytatott interjuk)

inkabb nem teljesil

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsulésa.
kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesilése.

kiemelkedd

A belsd és kils6 mérési eredmények intézményi szintl kdzods elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfelel§

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikdd6 a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.

fejleszthet6

Fejleszthetd tevékenységek:

A tanulok tanulasi Gtjanak kdvetése nem teljes kor(i, az informaciok megszerzésének maédja aktivabb Iépéseket igényel az
intézménytdl, a kozépiskoldk hidnyos adatszolgaltatasa miatt.

Kiemelkedd tevékenységek:

A versenyeredmények preciz statisztikaja, széles kor(i kozzététele, igy az eredmények eléréséért tett eréfeszitések elismerése
példaérték.

4. Bels6 kapcsolatok, egytittm(ikddés, kommunikéacié

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyittm(kodése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek, egy
osztalyban tanitd pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok.

Az intézményben 9 szakmai munkakézdsseg mikadik , Egylttmiikodésiket, a kapcsolattartas rendjét az SZMSZ szabalyozza.
(PP 31.0., SZMSZ 41.0.)

teljesl

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koériket, dnallé6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az egyes munkakdzdsségek az éves munkatervhez igazodo6 sajat munkatervet alakitanak ki , amelyben figyelembe veszik a az
intézményi célokat. ( Munkatervek, Beszamolok)

teljesl

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkaterv pontos feladatleirast tartalmaz. Az SZMSZ szabalyozza az ellen&rzési jogkoriiket.(Munkaterv 18.0., SzMSZ
61.0.).

teljestl
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4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikadésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

A csoportok egylttmiikddését , kapcsolattartasi formait az SZMSZ-ben leirtak alapjan, a feladathoz leginkabb ill6 modon
val6sitjadk meg. (Interjuk, SZMSZ 34.0.)

teljestl

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egyuttmlkddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Az intézmény pedagogusaira jellemzd a magas foku kohézio, a folyamatos egytittm(ikddés , a kollegialitas, a vezetés erre épitve
végzi munkajat. (Vezetdi és pedagdgusokkal folytatott interjuk)

teljestl

4.16.

A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellen6rzése, értékelése.

A munkakdzosségek vezetdi folyamatos éralatogatasokkal valositjak meg ezt a feladatot.(\Vezetdi interju)

teljestl

417,

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tal a pedagégusok kezdeményezden
egylttm(ikddnek egymaéssal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé probléméak megoldaséaban.
Folyamatos a kapcsolattartas, az esetmegbeszélés, az informacidatadas a hatékony problémamegoldas elérése érdekében. Az
informacidatadas a hatékony problémamegoldas elérése érdekében més szakmai k6zdsségek iranyaba is: szakszolgalatok,
gyermekvédelmi intézetek, kulturalis és mivel6dési intézmények...stb.(SzUl6i interjd, pedagogusokkal folytatott interja)
teljesl

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

42.1.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

Tanuldsmddszertani ismeretek atadasa témaban folyamatosan tartanak mihelymunkét. Az intézményben rendszeres a szakmai
alapokra épil8, konkrét problémakra ésszpontositd, egymas szakmai tapasztalataira épilé szakmai egytttmdkddés. A
problémak feltarasat a valtoztatas, fejlédés igénye koveti. (pedagogus interja)

teljestl

422,

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

A nevel6testilet tagjai rendszeresen megosztjak jo gyakorlataikat tarsaikkal, az online oktatas kapcsan ez a folyamat még
hangsulyosabba valt. Személyes megbeszélések, értekezletek, hospitalasok keretében folyik az egymastdl tanulas, a tudasatadas.
Jégyakorlatokra nyitottak, innovativak. Tanuldsmddszertani ismeretek atadasa témaban folyamatosan tartanak m(helymunkat.
A sikeres bevezetéshez az iskolavezetésnek is tamogatast, megerdsitést kell nydjtania. (2022-2023. tanév munkaterve,
pedagégusokkal folytatott interju)

teljestl

423.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakdzosségek a belsd tudasmegosztast kiemelt feladatuknak tartjak.(Munkak6z6sségi beszamoldk).

teljestl

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

43.1.

Kétiranyl informacidaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A TEAMS hasznalata biztositja elsésorban a hatékony kommunikaciét. (Vezetdi interju)

teljesl

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlés és a kommunikacio.

Az informécioaramlas folyamatosan, jol szervezetten a digitalis és a hagyomanyos csatornakon térténik meg. Elektronikus
falitjsag mikodik az iskola egyik folyoséjan, mely a tanuldi kor tajékoztatdsdban nagy hatékonysagot mutat. (Vezet6i interju)
teljestl

433.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
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A sz6beli informacioatadas hatékonyan egésziti ki a digitélis és hagyomanyos falitjsag, a KRETA, a Facebook iskolai oldala és
a szinvonalas iskolaujsag(Csudajd) (vezet6i interja)

teljestl

434,

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az informécié a sokféle atadasi modszernek készénhet6en mindenki szamara elérhet6. (Interjuk)

teljestl

435,

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevli a témaban érdekeltek.

Az értekezletek egy részét az SZMSZ -ben leirtak szerint tartjak, az aktudlis feladatok megvalositdsanak érdekében szakmai
megbeszélésekkel egészitik ki ezeket. ( SZMSZ 36.0., vezetbi interju)

teljestl

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet a folyamatos értékelésre, az eredmények elismerésére.( Vezet6i interja)

teljestl

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ittm(ikddés, kommunikacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszint(i egyttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikddé kommunikéacios rendszer miikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A pedagdgusok leterheltségének csokkentésével az éralatogatasok szdmanak ndvelése segitheti a hatékony ellendrzést és belsd
tudasmegosztast is.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az informécidatadas sokféle lehetdsegét kihasznalja azintézmény a tajékoztatas hatékonysaga erdekében.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedag6giai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A vezetés kiemelt feladatként kezelik a kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartéast, Uj partnerek keresését. (Vezet6i palyazat 41-45.
oldal, SZMSZ 52-53. oldal, Vezet8i beszdmol6 2021-22 65. oldal, vezet6i interja)

teljesl

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara. (Munkatervi beszamolok, interjuk Vezet6i palyazat 41-45.
oldal Vezet6i beszamol6 2021-22 65. oldal)

teljestl

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

A pedagdgia program tartalmazza. Vezet6i palyazat 41-45. oldal PP 34-36. oldal SZMSZ 52-53. oldal Vezet6i beszamold 2021-
22 65. oldal Vezet6tarssal tortént interjd

inkabb teljesil

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé egyeztetés.

Nem fordul el& ilyen. Az egyeztetés a Fenntartéval folyamatos, a tébbi partnerrel jellemz6en eg-egy konkrét program,
rendezvény kapcsan térténik meg. Partneri kapcsolatok az egyiuttmikodés szintjén intézményen belil és kival is
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meghatarozottak. (Vezet6i palyazat 41-45. oldal, PP 34-36. oldal, Vezetdi interju)

teljesl

5.2.3.

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

JellemzG8en elégedettségi mérést nem szoktak végezni. PP 34-36. oldal Vezet6i interju.

inkabb nem teljesul

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Panaszkezelési szabalyzatunk kidolgozott. (A Véci Juhasz Gyula Altalanos Iskola PANASZKEZELESI SZABALYZATA
2020-21)

teljestl

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mdédon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

Eleget tesz minden esetben. Vezet6i palyazat 41-45. oldal PP 34-36. oldal SZMSZ 26., 41-65.oldal

teljestl

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informéacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapt).

Az informacio atadasa leginkabb elektronikus formaban térténik. A digitalis informacidatadas a dominans, az iskola igényes
honlappal rendelkezik. (Vezetdi interju,Vezetdi palyazat 41-45. oldal SZMSZ 26., 41-65.0ldal Vezet6i beszamol6 2020-21 5.
oldal Vezet6tarssal tortént interja)

inkabb teljesdl

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasanak szabalyat betartjak, a véleményezés lehetéségét biztositjak. Véleményezési lehetdséget csak
szoban biztositanak.Fontos véleményalkoto a sziil6 és a fenntartd, akikkel a kapcsolatuk kulcsfontossagu. (interjd, Vezet6i
beszamol6 44-45. oldal, Szllékkel uo. 63.0ldal)

teljestl

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Az interjuk kapcsan kiderilt, hogy aktiv résztvevéi a helyi kdzéletnek. Vezet6i beszamol6 44-45. oldal Sziilékkel uo. 63.oldal
teljesl

5.4.2.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kilénbézé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben. Vezet6i beszamold
202-21 25. oldal Vezet6i beszamol6 2021-22: Nevelési munkakdzdsség beszamoldja 117. oldaltol

teljestl

5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiillonbdz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jeldlésekkel.

Helyi dijakkal nem rendelkezik, de az iskolak kozdétti rangsorban 2. helyet foglaljak el. (Vezetdi interjl, Vezet6i beszamold
2021-22: Nevelési munkakdzosség beszdmolodja 154. oldaltol)

inkabb nem teljesil

5.4.4,

szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjat.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulénbzd helyi/regionalis rendezvényeken.Az iskola tanuldi és pedagégusai a
helyi projektek aktiv részesei Pl. Liget-takaritas, Bringas nap). A Vezet6i dnfejlesztési tervben a 2. fejlesztési teriileten a
fenntarthat6 fejl6déshez kapcsolédéan megfogalmazodnak ilyen célok: Az intézmény mikddésében er6teljesebben
érvényesiljon a fenntarthatd fejl6dés értékrendje. (Vezetdi onfejlesztési terv 2023., Vezetdi palyazat 41-45. oldal, Interjuk,
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Honlap, Beszamoldk)

inkabb teljesdl

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

A partnerekkel val6 egyittm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A partnerek elégedettségének mérésére szolgal6 eszkdz kidolgozasa. Hatékonyabb partneri egyittmiikodésre vald torekvés. A
vezetdi dnfejlesztési tervben megfogalmazott, a fenntarthato fejl6déshez kapcsolddd célok megvaldsitasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény részt vesz a kiilonbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. A pedagogusok és a
tanulék részt vesznek a kulénbdz6 helyi/regionéalis rendezvényeken. Az intézmény aktiv kdzéleti szerepe. A vezet6 kiilsd
partnerekkel valo kapcsolatépit6 tevékenysége.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalésitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Az épiilet az id6jaras viszontagsagai miatt megsériilt, a vakolat nagy darabon leesett. Folyamatosan jelzik a Fenntart6 felé,
sajnos nem oldodott meg eddig. (helyszini bejaras, vezet6i interji, PP 6. oldal, SZMSZ 26. old. Vezetdi beszdmol6 2020-21 36-
37.oldal Vezet6i beszamol6 2021-22 58-60. oldal)

teljestl

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési struktarajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel. A targyi feltételek felmérése, a fejlesztési
irdnyok jijeldlése minden tanévben megtvalésul. Figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagdgiai céljait. (Munkatervek,beszamolok, vezet6i beszamol6 2020/2021)

teljesl

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik,
amellyel jé példat mutat a tanuldk, a sziilék és a kiils6 partnerek felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait. A 2021-ben késziilt Swot analizis szerint még
sok kiaknazhat6 lehetéséget latnak a fenntarthat6sag terén a szemléletformalasban. A fenntarthatésagra nevelést fontos
feladatuknak tekintik. A kérnyezetben l1év6 eréforrasok gazdagitasara térekszenek. (bejaras, (helyszini dokumentumelemzés:
Intézkedési terv, Vezet6i beszamol6 11.0.)

teljestl

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. (Vezetdi interjd, helyszini
dokumentumelemzés). Az intézmény kidolgozta Esélyegyenléségi és a Lemorzsol6das elleni programjait. (Dokumentumok).
teljestl

6.2.2.

Aurra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
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eszkozok.

A fejlesztések szakemberek vezetésével, kiilén fejlesztészobaban valésulnak meg. A kiilénleges bandsmaédot igényl6 tanuldk
ellatasanak targyi és infrastrukturalis feltételei rendelkezésre allnak. (SZMSZ 65-68. oldal, Vezet6i interjd, helyszini bejaras)
teljestl

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdo munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Az intézmény az IKT-eszkdzoket rendszeresen alkalmazza, ezek kihasznaltsaga, tandran val6 alkalmazasuk nyomon kévethet6.
A tantermek nagy részében csak projektor talalhato, interaktiv tdbla csak korlatozottan all a rendelkezésre, A pedagogusok a
meglévd eszkdzoket rendszeresen alkalmazzak.(Helyszini bejaras, Interjuk, Vezetdi beszamol6 35-36. oldal, Vezet6i beszamolo
98. oldal )

teljestl

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-oktat6 munka humaneréforras-
sziikségletérdl.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-oktat6 munka huméaneréforras-
sziikségletérdl. PP 5.oldal SZMSZ 59. oldal Az iskola tovabbképzési terve

teljestl

6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Nem jellemz6 a munakerdhiany, miutan keresett iskola, nincs hiany a nevel6kbdl. (Vezetdi beszamolok)

teljesl

6.4.3.

A pedag6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Torekszenek az idealis egyenletes terhelés megvaldsitasara. (SZMSZ 9 - 18. oldal Vezet6tarssal tortént interja)

teljesl

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Minden tekintetben érvényesil. Nyitottak és érdekl6dék az Uj mddszerek iranyaba. Vallaljak az 0j feladatok mentén
megvaldsuld tovabbképzéseket, atképzéseket. SZMSZ 6-41. oldal Az iskola tovabbképzési terve Vezetdi beszamol6 2021-22
57-58. oldal

teljesl

6.4.5.

Az intézmény pedag6gus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki. SZMSZ 6-41. oldal Az iskola tovabbképzési terve

teljesl

6.4.6.

A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6k elvégzik a lehetdségeiknek megfelel6en a pedagogiai munka ellen6rzését, értékelését, elkdtelezettek. A feladatokat
elosztjak, jol egyuttm(kddnek az ellendrzés folyamataiban is. (interju-vezet§, SZMSZ 25-76. oldal)

teljestl

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. A vezet6valtozas ota
nagyon sokat fejlédott. Vezet6i beszdmold 2020-21 27-28.oldal

teljestl

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
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Folyamatosan szem el6tt tartja a kdzosen meghozott normak betartasat. A partnerek élnek véleményezési jogukkal a
dokumentumok végén taldlhaté nyilatkozatok alapjan. SZMSZ, Beszamoldk

teljestl

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittm(ikodésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
Magas szintl kdlcsonds tiszteleten alapul6 egyuttm(ikddés jellemzi a testiilet munkajat. A nevel6testiilet hatékony , innovativ
pedagogiai munkat végez. (Interju a pedagogusokkal, vezetdvel. )

teljestl

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belul és
kivil.

Az intézmény pedagdgusai gy(jtik a jogyakorlatokat. A vezet6 ezekben a folyamatokban jo példaval jar el6l. A médszerek
bevalasat munkakodzosségi szinten is megbeszélik, a tapasztalatokat beépitik a nevelési folyamatokba. Intézményen belil jol
m(kodik a tudasmegosztas. Intézményen kivil még van javitani valé. Intézményi elvarasrendszer 5-17. oldal

inkabb teljesil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet miikddésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

Kiemelt szerepet kapnak a hagyomanyok. A népi hagyomanyok megismerését célzo tinnepek innepkérokhdz kapcsoldéddan
jelennek meg az iskola életében és a sziil6i kdzosséget is aktivizaljak. (PP 6-19. o.,PP 95-100.0.,SZMSZ 35-55. oldal,
Intézkedési terv 11-12.oldal)

teljestl

6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdultjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Az iskola szamara fontos, hogy a szul6k és testvérek is részt vegyenek az iskola programjain, a jeles napokon,
megemlékezéseken. Mikdzben folyamatosan jelen van a megujulés igénye is. Intézkedési terv 11-12.oldal Vezet6i beszamold
2021-22: Nevelési kozosség beszamoldjalnterja sziil6kkel

teljesl
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyeértelm(, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.
Minden munkatérs tisztdban van feladataival.A feladatkdrok, hataskdrok egyértelmdien tisztazottak. Interjuk, SZMSZ 37. oldal
teljestl

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezet6 tisztdban van kollegai szakmai kompetenciaival, ennek megfelel6en osztja el a feladatokat. Interjuk SZMSZ 37. és 53.
oldal

teljesl

6.7.3.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

A feladatok a célok megvaldsulasat szolgaljak. A felelGsség és hataskérok megfelelnek az SzMSz-ben régzitetteknek. A
kompetenciahatarok tisztazottak. SZMSZ 30-33.oldal Interji pedagogusokkal, vezet6vel

teljesl

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

A dontések, tervek el6készitésébe bevonja a kozépvezetbket, akik a kollegakkal torténé egyeztetéssel alapozzak meg
egyuttmiikddésiuket. SZMSZ 25-60. oldal Vezet8tarssal tortént interju Vezet6i interju

teljestl
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6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Munkatervi beszamolok is alatamasztjak megvaldsulasat. SZMSZ 25-60. oldal

teljestl

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdeklddésik szerint javaslatokkal segitik az innovéaciot. A
kezdeményezéseket a vezet6ség pozitivan kezeli. Vezet6i palyazat 27. oldal

teljestl

6.9.2.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6 miihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Szamit a testiilet innovaciora vonatkozé otleteire, terveire. A beszamol6 szerint rendszeresek a miihelyfoglalkozéasok az
intézményben. Intézményi elvarasok 20. oldal

teljestl

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
Mindannyian nyitottak, meg is osztjak egymassal akar révid tanariban torténé beszélgetések, akar szakmai férumokon valo
megosztas kapcsan. A jogyakorlatok bemutatasa, alkalmazésa bevett gyakorlat a tantestiileten beliil. Az egymastol tanulas
jegyében adjak és gondoljak tovabb az G ismereteket. Az eredményeket széles kérben bemutatjék. Iskoladjsag,honlap,
kozdsségi oldalak PP 11. oldal PP 72-76. oldal Intézményi elvarasrendszer 20. oldal Vezet6vel tortént interju

teljesl

6. A pedagogiai mikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel infrastuktira biztositasa.

megfeleld

A kuldnleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatdsanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa.

kiemelkedd

Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

megfeleld

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.

megfeleld

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

megfeleld

Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményben az egyenletes terhelés megvaldsitdsdban dolgozzon ki Iépéseket. Az intézményen kivili jogyakorlatok
megismerése és megosztasa hasznos lehet a jovd szempontjabol.

Kiemelked6 tevékenységek:

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére nyitott a testiilet és az intézményvezetés. A nevel6testilet
innovaciés és hagyomanyapolé tevékenysége.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
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7.1.1.

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.

Koherens a szabalyozé dokumentumokkal. A Pedagdgiai Programban felsoroljdk a jogszabalyi hatteret. A helyi tanterv a
hatalyos Kerettantervekre épiil. (Pedagdgiai Program)

teljestl

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

Alapos és részletes kidolgozassal rendelkezik. Az intézmény Pedag6giai Programja, mint altalanos iskola fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, feladatait. Kiemelt teriiletet képviselnek az intézményben alkalmazott pedagégiai
maddszerek, melyekkel a cél olyan tanulasszervezési megoldasok alkalmazésa, amelyek elémozditjdk a tanulds belsé
motivacidjat, segitik a tanuloi aktivitas optimalis kibontakoztatasat. Ennek érdekében feladatként tlizik ki kiilénb6z6 szervezeti
forméakban a tanulok onallésaganak, kezdeményez6készségének, probléma-érzékenységének, alkotéképességének el6térbe
helyezését; a differencialast. Feladatuk, hogy a sajatos tanulasszervezési megoldasok révén juttassak eredményhez az egyéni
banasmodot igényld, tanulasi kudarcnak kitett tanuldkat is. (Pedagoégiai Program, interju/V,P, beszamol6k)

teljestl

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedag6giai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

A megvaldsulast a programban kijel6lt célokkal 6sszhangban értékelik. Az intézmény stratégiai és operativ terveiben rogzitette
a célpontokat, amelyek befolyasoljak a pedagogiai folyamatot. Pedagdgiai Program, vezetdi interjd, Vezet6i beszamolok
teljestl

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek {itemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

Az éves tervek, munkatervek egymasra épiilnek. Megjelenitik a feladatok iitemezését. Eves munkatervek (munkakdzdsségek is)
Interju vezet6vel és pedagdgusokkal

teljestl

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A megfeled keretek értelmében nyilvanos. Vezet6vel tortént interju.

teljestl

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast jelzd eredménymutatok.

A dokumentumok kidolgozottsaga alapos és minden részletében atgondolt. Vezetdi beszamolé 2020-21, 21-22.

teljesl

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Toérekszenek a kihivasoknak val6 megfelelésnek. Az iskola tovabbképzési terve

inkabb teljesil

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd6 munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

A priritasok mellett az engedélyezett lehet6ségek befolyasoljak a dontést, de igyekeznek kdzds konszenzusra jutni. A célok
érdekében atgondolt déntéseket hoznak az eszkdzok beszerzése tekintetében. Vezetdi beszamol6: munkakdzdsségek
beszamoloja

teljesl

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

25/ 44



A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedag6giai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az életpalyamodell értelmében a még mindsités el6tt allo pedagogusok fokozott motivalasa. A pedagogusok teljes kdrében
kialakitani a korszer( szakmai tudasra val6 térekvés igényét.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A pedagdgiai program mentén haladé, Gjabb pedagdgiai trendeknek és a
tanuldkozosseg igényeinek megfeleld oktatas-nevelés iranyitas elmélet és gyakorlati szintereken is.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartdsanak rendje:

Az iskola miikddési rendje

1.8z iskola épllete szorgalmi id6ben hétfétol péntekig, reggel 7:00-t61 este 18:00-ig van nyitva Az iskola igazgatdjaval tortént
elézetes egyeztetés alapjan az intézmény ettdl eltérd idépontban is nyitva tarthaté (szombat-vasarnap).

2.A tanitas 8:00-kor kezdddik és 16:00-ig tart. A 7. 6ra 14:00-kor kezdddik az ebédsziinet miatt.

3.A délutani foglalkozasok (napkdzi, tanuldszoba) a tanitas végétdl 16:00-ig tartanak. Ez aldl az iskola igazgatoja szul6i
kérelemre adhat felmentést.

4.Amennyiben a sziil6 igényli, az iskola 18:00-ig biztosit elhelyezést és felligyeletet.

5.Minden diak a tanitas kezdete el6tt min. 10 perccel kordbban érkezik meg az iskolaba, elfoglalja a helyét a tanteremben. A
szaktanterembe a szaktandr kiséretével egylitt megy az osztaly.

6.8z Orak 45 percesek, az érakozi szlinetek kozil az 1-3-ig 15, a 4-5. 10 percesek. A 15 percesekben — a tizorai sziinet
kivételével, és ha az id6jaras engedi — a tanulok az udvaron koételesek tartozkodni.

7. Az iskolaban a tanitasi 6rak és drakozi szlinetek rendje a kdvetkezd:
1. 6ra 8:00 - 8:45
2. 6ra 9:00 - 9:45
3. bra 10:00 -10:45
4. 6ra 11:00 -11:45
5. bra 11:55 -12:40
6. 6ra 12:50 -13:35

8.ElGzetes sziil6i kérés alapjan 7:00-7:30-ig reggeli Ggyeletet biztositunk a korabban érkezé tanuloknak.

9.z ebédeltetés 11:45-t61 14:00-ig tart nevel6i felligyelet mellett.

10.A sziinetekben az iskolai rendrél a neveldi tigyelet gondoskodik.

11.Az iskolai bufét kulturéltan és fegyelmezetten vehetik igénybe a felsd tagozatos tanulok.

12.Tanitasi id6 alatt a tanuldk az iskoldbdl engedély nélkiil nem tavozhatnak el.

13. Tanitasi id6 utan az iskola udvaran a tanuldk csak felligyelettel és engedéllyel tartézkodhatnak.

14.Bmennyiben a tanitasi drak utdn a tanulé nem hagyja el az iskolat, koteles a tanuldszobahoz csatlakozni, akkor is, ha
hivatalosan nem tanuldszobéas. A tanuldszobai szabalyokat ez id6 alatt be kell tartania, a neveldnek sz6t kell fogadni.
15.| tanitas befejezése utan a tanuldk eldzetes jelentkezés alapjan tanitasi oran kivili foglalkozasokon vehetnek részt. (szakkor,
sportkdr, kézm(ves foglalkozasok, jatékdélutanok, stb.)

16.A délutani foglalkozésok altalaban 14:00-kor kezd@dnek, ettél eltéré id6pontban foglalkozast csak az igazgato
engedélyezhet.
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Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
A 2022/2023. TANEV RENDJE:

Tanévnyito Unnepély: 2022. szeptember 1. 8 6ra

Els6 tanitasi nap: 2022. szeptember 1.

Utolsé tanitasi nap: 2023. janius 16.

Tanitasi napok szama: 183 nap

A tanitasi év elsé félév vége: 2022. januar 20. (péntek)

Az iskolak 2022. januar 27-ig (péntek) értesitik a tanulokat, illet6leg a kiskoru tanuldk sziileit az els6 félévben elért tanulmanyi
eredményekrdl.

Kdzponti irasbeli felvételi vizsga: 2022. januar 21. (szombat) 10 éra.

P6tl6 irasbeli felvételi vizsga: 2022. januar 31. (csutdrtdk) 14 ora.

TANITASI SZUNETEK

Oszi sziinet: elmarad

Téli sziinet:

A sziinet el6tti utolso tanitasi nap 2022. december 21. (szerda), a szlinet utani elsd tanitasi nap 2023. januar 9. (hétfd).
Tavaszi szlnet:

A tavaszi szlinet el6tti utolso tanitasi nap 2023. aprilis 5. (szerda), a sziinet utani els6 tanitasi nap 2022. aprilis 12.(szerda).

A tanitas nélkiili munkanapok id6pontjai, felhasznalasa

A szorgalmi id6 alatt a nevel6testiilet a tanév helyi rendjében meghatarozott pedagdgiai célra négy munkanapot, tanitas nélkdili
munkanapként hasznalhat fel, amelybdl egy tanitas nélkili munkanap programjarél a nevel6testilet véleményének kikérésével
az iskolai diakbnkormanyzat jogosult dénteni, 1 napot kételez6en palyaorientacio napnak kell felhasznalni:

1.PAlyaorientécids nap: 2022. oktdber 15. (szombat)

2.Juih&sz-nap: 2023. aprilis 5. (szerda)

3.0iakdnkormanyzati nap: 2023. janius 12. (hétfé)

4.0sztalykirandulas: 2023. majus 26. (péntek)

Munkasziineti napok a szorgalmi id6szak nem tanitasi sziinetre és pihenénapra es6
id6szakaban:

2022. november 1. (kedd) Mindenszentek

2023. marcius 15. (szerda) 1848-as forradalom - megemlékezés tinnepe

2023. majus 29. (hétf6) Pinkosd hétfé

Tovéabbi tanitas nélkili napok (pihenénapok) a 2022.és a 2023. évi munkaszineti napok koérili
munkarend valtozashdl fakadoan:

2022. oktober 30. (hétf6)

2022. marcius 14. (hétf6)

A 2022. és 2023. évi munkasziineti napok koriili munkarend, ledolgozas és munkanap athelyezés
az alabbiak szerint alakul majd:
2022. oktober 15. (szombat) munkanap - oktdber 30. hétfé pihen6nap

ORSZAGOS MERES, ERTEKELES
Bemeneti:

8. évfolyamon 2022. oktober 10-21.

6. évfolyamon 2022. oktober 24-november 11.
4-5. évfolyamon 2022. november 14-30.
Kimeneti:

2023. marcius 6-janius 9.
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NETFIT mérés: A diakok fizikai allapotanak és edzettségének felmérése
*P023. januar 9. - majus 12. kozott

DIFER mérés

*PD22. oktober 14-ig kell felmérni az elsd évfolyamosok korét (akinél az évodai jelzés, tanitdi tapasztalat indokolja)
*PD22. oktober 28-ig kell az OH-nak jelenteni az érintett tanuldk létszamat

«PD22. december 9-ig kell elvégezni a vizsgalatokat

Palyavalasztast megalapozé kompetenciék vizsgélata nyolcadik évfolyamon
*PD22. szeptember 19. és oktober 10. kdzott

Sziil6i értekezletek:

*PD22. szeptember 5-6 (alsé tagozat)
*PD22. szeptember 14-15 (fels6 tagozat)
*PD23. januar 30-31. (also6 tagozat)
*P023. februar 1-2. (fels6 tagozat)
Fogado o6rék:

*PD22. november 9.

*PD23. mércius 29.

A pedagogiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
Vezetdi tanfelligyelet 2023.02.16.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
A vezetének az intézmény vezetésének atvételétdl, gyakorlatilag az alapokrol kellett mindent felépitenie. Az intézmény ésszes
kotelez6 alapdokumentumait a helyettesek és a tantestiilet tagjainak bevonasaval atdolgozta. A pedagogiai programban az
iranyitasaval tortént a nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasa. A meglévé jé gyakorlatokat, elveket
megtartottak és az eredmények javulasa érdekében a tanuléi tanulasi hatékonysagra koncentraltak és deklaraltak az Gj
alapelveiket. A pedagdgiai program egyértelmien tartalmazza az intézmény egyéni arculatat, nevelési-oktatasi jellemzégit. A
vezetd irdnyitoja a pedagdgiai program megvalésitasanak.

(Pedagdgiai program, vezet6i interju, vezet6tarsi interju)

teljestl

1.1.2.

Egyuttmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait.

A vezet6 egy teljesen 0], hatékony vezetéskultdrat honositott meg az intézményben, melynek alapja az egytttm(ikodés, a
példamutatas. A vezet6tarsaknak és a kollektivanak nagyon elfogadhat6 és kévetendé mintaul szolgal személye és
személyisége. Kollégait partnernek tekinti, meghallgatja véleményeiket. Nyitott az Gjra, de megbecsili a jol bevalt
gyakorlatokat. Tamogatja a kreativ gondolkodast, az Uj &tleteket. Szorgalmazza az (j médszerek alkalmazasat, melyeket maga
is hasznal a tanitasi folyamatban. Megfelel helyet, id6t, eszkdzt biztosit a pedagbgiai program megvaldsitasahoz. Tamogatja a
tovabbképzéseken valo részvételt. Szoros egyuttm(kodés jellemzi a fenntartéval, jé viszonyt apol a szul6i k6zdsséggel.
Elkotelezettsége intézménye irant egyértelmd. Azon dolgozik, hogy az iskola eredményeit mindenki megismerje, elismerje.
Célja, hogy az intézmény a tanulasi eredményeket tekintve a varos legeredményesebb iskolaja legyen.

(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, munkaltatéi interja)

teljesl

1.1.3.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd nevel§-oktatd6 munkat var el.

A vezetd a tanul6i kulcskompetenciak fejlesztését kiemelten kezeli és varja el. Fontosnak tartja a tanulok készségeinek,
képességeinek fejlesztését, elvarja a tanulok egyéni fejlesztését. Uj oktatasi modszereket alkalmazasara biztatja kollégait és
magat (kooperativ, differencialt projekt oktatas). A tehetségfejlesztést az intézmény kiemelt teriileteként kezeli. Matematika

tantargy tekintetében a jobb eredmények érdekében nivécsoportokat alakitott ki, felvételi elkészité foglalkozasokat tartanak,
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emelt draszamban tanitjak az idegen nyelvet. A tanulé eredmények valtozasat nyomon koveti, tapasztalja, hogy az iskola
mutatoi jelent6s mértékben javultak.

(Pedagdgiai program, vezetdi interju, vezet6tarsi interju, munkaltatdi interj)

teljestl

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1.

Az intézményi m(ikddést befolyasolé azonositott, dsszegydjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulés és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Az orszagos mérések eredményeit elemzik, a tapasztalatokat felhasznaljadk a kdvetkezé id6szak tervezéséhez. A vezet6 a
kompetenciamérésekhez igazodé intézményi felmérésrendszer kialakitasat a vezetdi programban célként jeldlte meg. A tanitasi
orakon kiemelt feladat: kompetenciaalapu oktatas, interaktiv anyagok hasznalata, motivaciora épilé tanitas, tanuls. A partnerek
elégedettségét is folyamatosan mérik, (legjobb visszajelzés a novekvd tanul6létszam beiratkozaskor, az énkéntes szil6i
felajanlasok az iskolaépulet korszer(isitéséhez) melynek eredményeit elemzi, értékeli a vezet6, és levonja a kdvetkeztetéseket. A
kapott eredmények alapjan modositja a stratégiai dokumentumokat.

(Vezet6i interja, vezetdtarsi interju)

teljestl

1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szlikséges szakmai tanulsagokat.

A tanulasi eredményességroél szol6 informacidkat megosztja kollégaival. A kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szllkséges szakmai tanulsagokat, célokat hatdroz meg, majd feladatokat delegal. A kompetenciamérés eredménye, elemzése
alapjan késziti el az Intézkedési tervet, melynek feladatai beépiilnek a tanmenetekbe, a tandrai foglalkozasokba. A
munkatervekben ezt meg is fogalmazza, majd a beszamoldkban elemzi, kijeldli a valtoztatasi iranyokat.
(Munkaterv, interji a vezet6vel)

teljesl

1.2.3.

Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasar6l, valtozasarol és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuldk fejlesztése érdekében. Az orszagos mérések alapjat képezik az
eredmények javitadsanak, ezekr6l beszamolokat kér a szaktanaroktdl, feladat meghatarozésokkal.

(Onértékelés)

teljesl

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmeény napi gyakorlataban?

1.3.1.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsilyosan
megjelenik a fejleszté jelleg.

Kiemelt célként jelenik meg az also tagozaton az alapkészségek fejlesztése, a felsd tagozaton pedig a tovabbtanulés biztositasa.
A mindennapi gyakorlatban nagy hangsulyt kap a differencialas, az egyéni banasmaod, a tehetséggondozas. Elvérja a tanul6i
eredmények valtozasanak nyomon kdvetésére, a kapott eredmények felhasznalasat a tervez6 munkaban és a mindennapi
gyakorlatban.

(Onértékelés)

teljesl

1.3.2.

Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

Az intézményben a mindennapi munka természetes velejardja a fejleszt6 célu visszajelzés. Az értékeléseknél a fejlesztd jelleg
dominéal. Az intézmény pedagdgusainak ellenérzése, értékelése rendszeres, a vezet6 az értékelés soran a helyettesek
megfigyeléseire is timaszkodik, a munkakdzosség-vezetdk véleményét is kikéri. Ertékelései motivalo célzatlak, fejleszt6
jellegliek. A pedagdgusok gyakorlataban is ezt szorgalmazza.

(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, munkaltatéi interja)

teljesl

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
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megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A helyi tantervet a nevel6testillet aktiv kozrem(ikédésével a jogszabalyi lehet6ségek figyelembevételével a kerettantervre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitotta. Az oktatasi-nevelési célok a kerettantervhez illeszkednek. A helyi tanterv az
intézményi sajatossagoknak megfeleld, pl. emelt 6raszdmban tanitjak az idegen nyelvet. A pedagdgiai program és az egyéb
aktualis jogszabalyok alapjan az iskolavezetés egyiitt késziti el az éves munkatervet.

(Pedagdgiai program, vezet6tarsi interjd)

teljestl

1.4.2.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Figyel a valtozasokra. Pedagdgiai, modszertani szempontok alapjan irdnyitja a szakszer(i tervezé munkat, iranyitja a tanmenetek
kidolgozésat. Elvarja és szorgalmazza, hogy a helyi tantervben meghatéarozott feladatok a tanmenetekben és a tanérakon is
megjelenjenek. Oszténzi munkatarsait, hogy a helyi sajatossagokat, adottsagokat figyelembe véve allitsak ossze éves
munkaterviiket, tanmenetiiket. A tanmenetek megvalésitasaval biztositott a tanulok szdmaéra a helyi tanterv kdvetelményeinek
teljesitése.

(Pedagdgiai program, énértékelés)

teljestl

1.4.3.

Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a
fenntarthat6 fejl6déshez kapcsol6dé kompetencidk fejlesztése.

A jelenlegi vilag és regionalis energetikai és fenntarthatdsagi helyzet atértékelésre késztette az intézmények szemléleti
kérdéseit. A kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédd kompetencidk fejlesztésére nagy hangsulyt fektet,
fektetnek, ezeket megjelenitik a tanmenetekben és az éves iskolai programokban. Az intézményi infrastruktdra atalakitasanal is
megjelenik a fenntarthatdsagi szemlélet - pl. Gjrahasznositottak a régi tanuldi szekrényeket, melyekbdl padokat készitettetek.
(Interju a vezet6vel, vezetbtarsakkal)

inkabb teljesdl

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézmeényben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1.

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogat6 eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

Irdnyitja és hatékonyan egylttm(ikodik a tantestiilet tagjaival a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzd
tanulastdmogaté eljarasok, és a hatékony tanul6i egyéni fejlesztések megfogalmazasaban, kidolgozasaban. Ennek megfeleléen
sajat tanitasi gyakorlataban alkalmazza a gyakorlatokat, amivel hitelesen tudja kommunikalni az ilyen irny( elvarasait kollégai
felé.

(Vezet6i interji)

teljesl

1.5.2.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylék) specialis
tamogatast kapjanak.

A vezet6 gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok specialis timogatast kapjanak. A tehetséggondozast és a
felzarkdztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli. Nivd csoportok, emelt 6raszam( oktatas, felvételi el6készit6
foglalkozasok szervezésével tdmogatja a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat. A nyelvvizsgazék szama emelkedében van. A
bukasok elkeriilése érdekében felzarkdztatast, képesség szerinti tamogatast biztosit.

(Vezet6i interju, onértékelés)

teljestl

1.5.3.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a lemorzsolédas
megel6zése érdekében.

Az intézményben alacsony a lemorzsolddo tanulok szama, a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulok szama.
Szabdlyozott az alulteljesitd és sokat hianyzé tanuldk sziileinek értesitése. Az esetlegesen érintett tanuldkat idében azonositjak,
nyilvantartjak és hatékony preventiv eszk6zokkel igyekeznek megakadalyozni a helyzet eszkalalodasat.
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(vezet6i interji, munkaltatoi interja)

teljesl

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozd célok és feladatok
meghatarozéasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba.

kiemelkedd

A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté céll visszajelzések beépiilése a
pedagdgiai kulturaba.

kiemelkedd

A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa.

kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolddd
kompetencidk Ujra gondolasa és fogalmazasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Személyes példamutatas annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulési eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait.
Hatékony egydttm(ikddés a tantestiileten belll. A tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd nevel$-oktatd munka.

A tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat megosztasa, publikalasa a kollégakkal és a kiilsé kapcsolati rendszerrel.

A tanuldk értékelésének kdzos alapelveinek és kovetelményeinek Gj szintre hozéasa, melyekben hangstlyosan megjelenik a
fejlesztd, felzarkoztato, tehetséggondozé jelleg.

Tanulast tdimogatd, befogadd, nyitott kdrnyezetet megteremtése.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befolyasol6 jogi szabalyozok valtozésait.

A vezet6 ismeri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozokat. A jogszabalyok valtozasait koveti, a valtozasokrol
tankeruleti értekezleteken, konferencidkon tajékoztatast kap, de internetes szakmai férumokat blogokat is figyelemmel kisér a
torvényi magyarazatok, értelmezések érdekében. Folyamatosan egyeztet, egylttmiikddik a fenntartval. Ebben iranyt és példat
mutat vezet6tarsainak és kollégainak.

(Vezet6i interju, vezetdtarsi interju)

teljesl

2.1.2.

A pedagogusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Pedagdgusokat a munkajukhoz sziikséges jogszabalyokrol az évi rendszeres értekezleteken tajékoztatja. A jogszabalyok
valtozasait a vezet6 folyamatosan figyelemmel kiséri és felhivja a kollégai figyelmét az ket érintd valtozasokra. Nem hagyja
6ket magukra. Nem varja el t6liik, hogy 6k keressenek utana a valtozasoknak.

(Vezet6i interja, vezetdtarsi interju)

teljestl

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1.

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zéssegi média
stb.) mlkdodtet.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkodzt, csatornat miikodtet. Az altalanos tudnivaldk és az aktualitasok
elérhet6k a honlapon. Kozodsségi platformok koziil Facebook-oldala és YouTube csatornaja van az iskolanak. A sziilék hivatalos
tajékoztatadsa a Kréta fellletén keresztil torténik, de rendszeresen hasznéljadk a sz6beli csatornékat is, ugymint szil&i
értekezletek, fogadddrak, sziil6i munkakdzosségi megbeszélések. A belsd informécidéaramoltatas legfébb eszkdze a Teams, ezt
napi szinten hasznaljak a pedagdgusok és a tanuldk is. Az informaciomegosztas csatorndja még a belsé e-mail rendszer, a
digitalis és a hagyomanyos faliljsag, a szobeli értekezlet, megbeszélés. Az iskolai eseményekrél a Csudajo cimi iskolaljsag és
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a Tankerdleti Hirnok is beszamol.

(Munkaltatoi interju, vezet6tarsi interj)

teljestl

2.2.2.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

A megbeszélések, értekezletek hatékonyak. Teams-en zajlik az intézményi kommunikacié nagy része. Ez a leggyorsabb és a
leghatékonyabb mddja az informaciok megosztasanak, az egyeztetésnek. Az értekezletek a munkatervben rogzitettek szerint
zajlanak, amely szintén hatékony és szakszer(i kommunikacion alapul. Itt lehet egyet nem érteni, vitatkozni, véleményeket
Utkdztetni. Tébbségében konszenzuson alapulé megegyezések sziiletnek.

(Vezetbi és vezetbtarsi interja)

teljestl

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés stb.).

Az intézményi er6forrasok vezet6i elemzése teljeskdr(i. A vezet6 altal kialakitott szervezeti struktdra, mara stabilnak mondhato.
Az er6forrasok elemzése az évenkénti beszdmoldban térténik a tankerilet felé. A tantargyfelosztashan, a helyettesitések
beosztasaban igyekszik hatékony id6é-és emberi eréforras felhasznalast megvaldsitani ill. ezt megoldani. Az egyenletes
terhelésre torekszik, feladatok kijeldlésében az egyéni er6sségekre is fokuszal.

(Vezetdi és vezetbtarsi interju, dnértékelés)

teljestl

2.3.2.

Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznélt eszkdzok biztonsdgos mikddtetésének
megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

Biztositja az egészséges kornyezetet. Minden dolgozénak kotelezettsége a veszélyforrasok kiszlirését, jelzését. Megteszi a
sziikséges intézkedéseket, a veszélyforrasok azonnali kikiiszobolésére. Az iskola épliletének teljes kord feldjitasat szorgalmazza
a fenntartonal.

(Vezet6i interji)

teljesl

2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthato fejl6dés értékrendje.
A fenntarthato fejl6dés értékrendjének kialakitasara térekszik. Az intézmény vezetése azon van (lehetdségeikhez mérten), hogy
a megvaltozott koriilmények ellenére, gondoskodjon arrél, hogy az intézmény miikodésében érvényesiljon a fenntarthatd
fejlédés értékrendje.

Ujrahasznositott anyagokb6l padokat alakittatott ki, tanuldi szekrények bérlési lehet6ségét biztositja. Kulturalt, esztétikus
kornyezet kialakitasara torekszik.

(Vezet6i, vezet6tarsi interja).

inkabb teljesil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra.

Az intézményi alapdokumentumok nyilvanosak, a jogszabalyi el&irasoknak megfeleléen az intézményi honlapon is elérhet6k, a
KIR feliileten is megtalalhatok. A tanmeneteket online taroljak, mindenki - a helyettesité pedagogus is - hozzaférhet.

(Vezetli és vezetbtarsi interja)

teljestl

2.4.2.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdzoket, csatornakat mikddtet.

Fontos szdmara, hogy az intézményi arculat a val6sagot tikrézze. A pozitiv kép kialakitdsanak napjainkban a legjobb eszkéze a
koz0sségi média. Megujitotta a honlapot (fels6s helyettese segitségével, kozrem(kddésével), felélesztette az iskoladjsagot.
Hatékonyan, etikusan hasznalja ki a k6zosségi felliletek (Facebook) kinalta, adta lehet8ségeket. Szakmai megujité kdzdsségekbe
kapcsolddik be. Az itt szerzett informaciokat megosztja, beépiti a szervezeti kultiraba. A pozitiv kép kialakitasaban a személyes
kapcsolattartas lehet6ségeit is nagyon fontosnak tartja a vezet6.

(Vezet6i és vezettarsi interju)
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teljestl

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathat6sagat?

2.5.1.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellenérizhet6ségét.

A szabalyozas teljes konszenzuson alapszik, aminek kidolgozasa soran biztositjak a folyamatok nyomon kdvethet8ségét,
ellendrizhet6ségét. A vezetd a pedagogusoktol, a tanuldktdl és a szul6ktdl is megkoveteli a szabalyzatokban leirtak betartasat.
(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, munkaltatéi interja)

teljestl

2.5.2,

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A pedagbégusok munkakéri feladatai kzé tartozik a szabalyos, korrekt dokumentaci6 elvégzése. A vezet6 nem csak elvarja, de
igényli a szabalyos, korrekt dokumentaciét. Ebben is személyes példamutatassal jar elél.

(Vezet6i, vezetbtarsi interja)

teljestl
2.6. Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Az intézményben fontos a partnerek azonositasa, igényeik megismerése (szil6k, civil szervezetek, tarsintézmények). A vezetd
személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselSivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel torténé kapcsolattartasban. Hatékony szll6i kapcsolati rendszert épitett ki, aminek kdszénhet6en a sziil6k
kezdeményezO6vé valtak, aktiv szerepet vallalnak barmilyen jelleg( felajanlasokban (pl. (tlizhely, 6nkéntes munka)
(Vezet6i, vezetbtarsi és munkaltatdi interji)

teljesl

2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en hatékonyan egyuttmikddik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

A fenntartdval a kapcsolattartas folyamatos, eredményes és a kdlcsénds megértésen, megbecsiilésen alapul. A problémak
megoldasaban a konstruktivitas jellemz8. Egyuttm(kddik a fenntartoval az emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositasa
érdekében is. A valtozasokat gyorsan és rugalmasan kezeli. Egyeztet, a feladatokat a megadott hataridére hidnytalanul és
pontosan teljesiti.

(Vezet6i és vezetbtarsi, munkaltatéi interj)

teljestl

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

kiemelkedd

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miik6dd tajékoztatasa.

kiemelkedd

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznélasa.

kiemelkedd

Az intézményi m(ikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tébbcsatornds kommunikéacié
alkalmazasa.

kiemelkedd

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositasa.

kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézmény miikodésében erételjesebben érvényesiljén a fenntarthatd fejlédés értékrendie.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény m(ikodését befolyasold jogi szabalyoz6k valtozasainak folyamatosan figyelemmel kisérése és a kollégak
tajékoztatasa a munkajukhoz sziikséges valtozasokrol.
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Konstruktiv, kdlcsonds bizalmon és megbecsiilésen alapul6 kapcsolat mind a fenntartéval, mind a sziil6i k6z6sséggel és a
kollégakkal.

Az intézményi mikddés nyilvanossadganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tébbcsatornas kommunikacid
alkalmazésa (iskolai 0jsag, az intézményi honlap, bels6 kommunikécios csatorna kialakitasa, a k6z6sségi oldalak intézményi
arculat javitasa érdekében megvaldsitott 1épései).

Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése. J& kapcsolatot apol az intézményen kivili civil
szervezetekkel, hatésagokkal, intézményekkel.

Bekapcsolddas pedagdgiai-szakmai tudasmegosztd, j6 gyakorlat miihelymunkékba.

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6é kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd
valtozasokat.

A nevel6testiilet bevonasaval, a vezet6ségi megbeszéléseken elhangzott elemzéseknek megfelelGen alakitja ki az intézmény
jovéképét. Célja, hogy a legjobb tanulmanyi eredményeket mutaté belvarosi iskola legyen az intézménye, ami nem valésulhat
meg tarsak nélkil. Nemcsak a vezet6tarsaira gondol, hanem a kollégakra, a sziil6kre és a tanulokra. Ennek érdekében fontos
szempont szamara a hagyomanyok, a j6 gyakorlatok megtartasa, erésitése a kornyezeti igényekhez, elvardsokhoz. Kivaléan
érzékeli, azonositja a kiilsé és belsd partnereinek igényeit, a partneri kdrnyezet elvarasait. Az intézmény mikodésének lényegét
atlatja, tudatosan alakitja ki a haladas iranyat.

(Vezet6i és vezetbtarsi interju)

teljesl

3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézmény jovBképét az iskolai hagyomanyok szellemében konstruktivan, stratégiai célok mentén alakitja ki. A jov6kép és
értékek megfogalmazasa utan, szervezi meg a tevékenységeket. A célokat kit(izi, melyet tdbb csatornan kommunikal, igy eléri a
tamogatottsagot. Az iskola kiildetése, pedagogiai - szakmai irdnyvonala jol meghatarozott. A roévid- és hosszl tavu célok
egyértelmiien meghatarozottak - melyeket a tantestiilet elfogadott - az ebbdl fakadd tevékenységek a tanitasi-tanulasi
folyamatokba beépilnek.

(Vezet6i palyazat, vezet6i és munkaltatoi interja)

teljesl

3.1.3.

Az intézményi jovOkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palydzataban megfogalmazott jévéképpel
fejleszté dsszhangban vannak.

A vezet6i programban megfogalmazott jov6kép és annak célrendszere, megvaldsuldsa a pedagdgiai program alapelveivel
koherens egységet mutat. A vezet8i palyazatdban megfogalmazott kdzéptava és hosszltava célokat: Kozéptavon (5 év): o
Javulnak a tanulmanyi-, tovabbtanulasi-, és versenyeredmény-mutatok, - az intézményben végzett diakok eredményesebben
alljak meg helyiiket a kdzépfokl oktatasban, ¢ a tantermekben bévitik az interaktiv tablak szamat, « a pedagdgusok szamara
elegendd informatikai eszkoz all rendelkezésre. Hosszutavon (10 év): - az iskola a térség legeredményesebb intézményei kozé
fog tartozni. Ezek a célok 6sszhangban vannak az intézményi jovéképpel és a pedagogiai program alapelveivel, célrendszerével.
(Vezet6i palyazat, vezet6i interjd)

teljestl

3.2. Hogyan képes reagéalni az intézményt ér6 kihivasokra, véaltozasokra?

3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils& és belsd valtozasokat, konstruktivan reagdal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat (szakpolitikai, 0j oktatasi trendek stb.), jellemz6 ra a konstruktiv
szemléletmdd, konstruktiv magatartas. Az intézményt érint6 valtozasokra, kihivasokra nyitott, Uj tervekkel, tennivalokkal,
esetleges modositasokkal igyekszik reagalni. Nagyon fogékony a mas intézményeknél latott és hasznosnak t(ing Gjitasokra is
Innovacidra, megujuléasra képessége munkajanak mozgaté rugdja, alapja.

(Vezet6i palyazat, vezet6i interjd)

teljestl
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3.2.2.

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertlési médjat megosztja kollégaival, a
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat elfogadtatja a tantestilettel A véltoztatasok szlikségszer(iségének bemutatasa
és az esetleges kockazatok ismertetése és azok elkeriilési modjat megosztja, atbeszéli kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt
ad. A végs6 dontés a vezet6é, a hataselemzés felelGssége is.

(Onértékelés, vezetdi és munkaltatdi interjd)

teljestl

3.2.3.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A véltoztatasokat, a fejlesztési iranyokat rovid és hosszu tavu célkit(izésekben hatarozza meg. A valtoztatasok szilkségességét
tobbféle médon kommunikalja, majd elfogadtatja a kollégakkal. A valtoztatas folyamatat meg tudja tervezni, értékelni és
végrehajtani. Mindenben tdmaszkodhat — tobb tapasztalattal rendelkez6 — vezet6tarsaira. (Vezetdi és vezet6tarsi interji)
inkabb teljesdl

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulédsat, enélkil nem is lehet azonositani, Gjakat és valtozasokat kijel6lni. A
megvalosulas mértékérdl tajékoztatja a tantestiiletet, a sziil6k kozosségét, a DOK-ot, illetve a fenntartot.

(Vezetdi interju)

teljestl

3.3.2.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a
kilsd intézményértékelés eredményét.

Rendszeresen, folyamataban hatdrozza meg az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kiilsé intézményértékelés eredményét. Az iskola eredményességi mutatoi, a személyi-targyi feltételek
alapjan megvaldsultak, emelkedtek.

(Vezetli és vezetbtarsi interja)

teljestl

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A stratégiai tervezés teriiletén a napjainkban folyé folyamatok feladattudatossaga mellett végzi feladatat. A fejlesztési irdnyokat,
a stratégiai terveket rovid, kdzép és hosszl tavu célkitlizésekben egyarant meghatarozza.

A vezeti program terveiben megfogalmazott tervek megjelennek a munkatervekben.

(Vezetdi interjd, munkatervek, beszamolok)

teljesl

3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajthatok. Az éves munka
tervezésekor kitlizi az adott tanév céljait és feladatait. Az adott munkatervek tartalmazzéak a célok eléréséhez sziikséges
feladatokat, és azok feleléseit. Az éves munka ez alapjan keriil megvaldsitasra, az eredmények bekeriilnek a beszdmoldkba.
(Munkatervek, beszdmoldk)

teljestl

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nall6
informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

Folyamatosan tajékoztatja a kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokrdl. A nevel6-oktaté munka
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket szivesen fogadja. Tamogatja és lehet6séget is biztosit a pedagdgusok
0nallo informacidszerzésének, kezdeményezéseinek. Kezdeményez6 szerepet vallal az arra nyitott kollégak meggy6zésével,
biztatdsaval a palyazatokon val6 aktiv és hatékony részvételre (példa a Robotika palyazatok). Folyamatosan tajékoztatja a
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nevelGtestiiletet a tovabbképzési lehetdségekrdl, a konferencidkrol, az ezeken valé részvételt biztositja. Rendszeresen konzultal
vezet6tarsaval, a munkakozosségvezetdkkel, a nevel6testiilet tagjaival az innovacios lehet8ségekrdl, kikéri a véleményiiket a
valtoztatasokrol.

(Vezet6i interjua, vezetdtarsi interju)

teljestl

3.5.2.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Tamogatja az innovaciokat, a kezdeményezéseket, melyek noévelik az intézmény presztizsét, eredményesebbé teszik a tanulasi-
tanitasi folyamatokat. Ilyenek a tanulasi-tanitasi médszertani megujuldsok. Az eredményes és szinvonalas miikodés érdekében
eredményes kapcsolatot apol a belsd és kiilsé partnerekkel. J& viszonyt apol a sziil6i k6zdsséggel és mas intézményekkel,
szivesen befogadja a partnerek kezdeményezéseit.

(Vezet6i interji, munkaltatoi interja)

teljestl

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezet6i palyazat jovEképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

A valtozasokra vald hatékony intézményvezet6i reagalas.

kiemelkedd

Az intézmény stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szorulé teriileteinek rendszeres beazonositéasa.

kiemelkedd

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfeleld

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményt érint6 valtozasok folyamatanak hatékony beazonositasa. Az ebbél kovetkez6 feladatok egyértelm(i, hatarozott
tervezése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Hatékony, meggy6zni képes és meggy&zhetd személyiség, ami alkalmassa teszi a jelen vezet6i munkajara és eléremutato a
jovdre tekintettel.

Nyitott a nevel6-oktatd munka eredményesebbé tételére iranyuld nevel6testileti, tanari, tanul6i, szil6i, fenntartoi
kezdeményezésekre.

Vezet6tarsaival, a munkakodzosségvezetdkkel, a nevel6testiilet tagjaival rendszeresen konzultal az innovéacids lehetéségekrdl,
kikéri a véleményiiket a valtoztatdsokrol. TAmogatja és lehetdséget is biztosit a pedagégusok 6nall6 informacidszerzésének,
kezdeményezéseinek.

Az intézmény pozitiv arculatanak megé&rzésére és megerdsitésére térekszik.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Az SzMSz tartalmazza az alapelveket (felel6sség, jogkor, hataskor; térvényi el6irdsokat figyelembe véve). Az iskolavezeteés,
munkakdzosségvezetbk pontosan behatarolt feladatok, hataridék kijeldlése mentén latjak el teend6iket, melyeket megbeszélések
egészitenek ki. Minden érintett fél beszamolasi kdtelezettséggel tartozik a vezet6nek, illetve az igazgatohelyetteseknek. A
munkatervben rdgzitik a tanévre tervezett feladatokat, amelybdl az érintettek szamara egyértelmden kideriilnek az aktualis
feladatok. Az iskola dolgozdi feladatukat a munkakori leirasukban foglaltak, illetve a vezet§ utasitasai alapjan végzik. (SZMSZ,
vezet6tarsi interja)

teljestl

412,

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat
6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat
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6 maga is betartja, betartatja. A vezet6 altal atadott feladat- és hataskoroket az SZMSZ tartalmazza. Az igazgatohelyettesek
munkajukat munkakéri leirasuk, valamint a vezetd kdzvetlen irdnyitasa alapjan végzik. Az igazgatohelyettesek hataskore az
intézményvezetd helyettesitésekor — sajat munkakori leirdsukban meghatarozott feladatok mellett — az azonnali intézkedést
igényl6 dontések meghozatalara, végrehajtasara terjed Ki.

(SZMSZ, vezetbtarsi interju, onértékelés)

teljestl
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

A vezet§ irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban, miikodtetésében. A
folyamatos belsé ellen6rzés megszervezéséért, a hatékony mikddéséért az iskola vezetdje felelds. Ezen tilmenéen az iskola
minden felel8s beosztast dolgozéja a maga teriiletéért felel. Az ellen6rzésekhez, a mérésekhez, az ellenérzést végzok tervet
készitenek, Utemezik a pedagdgiai program és az éves munkatervek alapjan. Az intézmény pedagdgusainak ellen6rzése -
értékelése rendszeres.

(SZMSZ, vezet6i interjd, munkaltatoi interju)

inkabb teljesil

4.2.2.

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Részt vallal a pedagogusok oOréinak latogatasaban, térekszik a rendszerességre. Az drakat a munkakozdsségvezetbvel, vagy
egyik helyettessel kdzosen latogatja. A latogatast kdvet6en éramegbeszélést tart, ahol a pozitiv dolgokat emeli ki, olyanokat,
amelyek fejleszté hatasuak a pedagégus munkaja szempontjabol.

(Vezet6i, vezetbtarsi interja)

teljesl

4.2.3.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

A pedagogusok értékelését a vezetd végzi, az értékelés soran az igazgatohelyettesek megfigyelésire tamaszkodik, a
munkakdzosség-vezetbk vélemeényét is figyelembe veszi. A mindsitésre varé pedagdgusokkal megosztja a tapasztalatait,
tanacsai. Ertékelésekor a fejleszt6 hatast pozitiv értékeket alkalmazza. Fejlesztendd teriileteket meghatarozza, értékelése
motivald, 6sztonz6.

(Vezet6i, vezetbtarsi interja)

teljesl
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatéarsakat?
4.3.1.

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erGsségeire épit.

A vezetd tdmogatja a kollégakat szakmai elémenetellikben, biztositja szamukra a tovabbképzéseken valo részvételt. Az egyéni
képzéseket a lehetGségek tiikrében tdmogatja, segiti. Oszténzi a pedagégusokat magasabb pedagogusi fokozatok elérésére,
példat mutat, hiszen most késziil a mesterpedagdgusi mindsitésére. Kezdeményez6 szerepet is vallal, f6leg a feladatok
delegalasanal az egyén erdsségeire épitve. Az onfejlesztésre leginkabb személyes példamutatassal inspiral. (Vezetdi, vezetbtarsi
interj(, onértékelés)

teljestl

43.2.

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

A munkatarsai motivalasanak legfébb eszkdze a személyes példamutatasa. A kollégait partnernek tekinti, személyes szakmai
céljaik megvalositasaban tAmogatja a munkatarsaimat. Gondoskodik munkatarsai folyamatos képzésérél, tag teret ad az egyéni
képzési elképzeléseknek is. A tovabbképzési, beiskolazasi intézményi tervnél mindenkinek megadja az 6nallo valasztasi,
dontési lehet6séget, majd az eredmény fuggvényében ésszhangba hozza az intézményi célokkal, érdekkel. A pedagdgusokat
Osztdnzi az Uj modszerek, projektek bevezetésére. Bemutatdorak, nevelési értekezletek, tantestiileti megbeszélések, egyéni
beszélgetések a tudas megosztas formai. De szakmai - pedagdgiai online fellileteken, oldalakon, szakmai linkeken talalt jé
anyagokat is megosztja kollégaival.

(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, dnértékelés)

teljestl
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4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmdkodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

441,

Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és
vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Mi(kodteti a szakmai munkak6zdsségeket, a kiilonbdz6 szakmai csoportok munkajaban szakjanak és vezet6i jelenléte
fontossaganak fliggvényében vesz részt. Kezdeményezi, szervezi és 6szténzi az intézmeényen belili egyittm(kddéseket. Jol
motivalhato, szivesen egylittm(ikdd6 a tantestilet, nyitott az Gjitasokra, a kezdeményezésekre.

(Vezetbi, vezetbtarsi interjd)

teljestl

442,

Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen belili egylittm(ikddéseket.

Osztonzi és kezdeményezi az also és felsG tagozat tapasztalatcseréjét, egymas munkajanak megismerését. A dokumentumok
alapjan biztositja a kétiranyd informaciot (alkalmazottak, szll6k, tanuldk kérében). Az intézményi struktira kialakitasaban
torekedett a munkak6zdsségek megfelelé szaméara és a megfelel6 személyek megtaldldsara. Munkaértekezleteket szervez,
megbeszéléseket tart, személyes szakmai kapcsolatokat létesit. Jellemz6 a demokratikus 1égkdr, melyben helyet kapnak az
egyéni és kollektiv kezdeményezések is.

(Munkaterv, vezet6i, vezet6tarsi interju, dnértékelés)

teljestl

4.5. Milyen modon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

45.1.

A tovéabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai karriertervének.

Az intézmény tovabbképzési programja 6sszhangban van a pedagégiai programmal, a beiskolazasi terveket ezekhez igazodva
rugalmasan késziti el a kollégak érdekeinek, ambicidinak és a rendelkezésre allé anyagi forrasok figyelembevételével a
min@ségi oktatas érdekében.

(Munkaltatoi interja)

teljesl

452,

Szorgalmazza a bels tudasmegosztas killénb6zd formait.

A tovabbképzési terv és az éves beszamoldk igazoljak, hogy torédik a pedagogusok fejlesztésével, képzésével. Fontos szamara
is és a testiilet is igényli a bevezetett és bevalt kivalé tudasmegosztd halozatot (belsd és kiils6). Fontosnak tartja az (]
tanulasszervezési eljarasok, maddszerek tovabbadasat, a belsé tudasmegosztast, amelyet Uj szintérrel, a digitalis térrel is
kib6vitett. (A Teams feliiletét bekapcsoltak a belsé informécidaramlasba, pl. a tanmenetek az online térben is elérhet6k). Evi
tobb alakalommal rendeznek bels6é szakmai napo(ka)t, ahol tébb teriileten bemutatjak egymasnak a kollégak az altaluk
megismert és hasznalt 0j megoldasokat.

(Munkaltatoi interj, vezet6tarsi interji)

teljesl
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelen6 dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontési folyamatokat el6keésziti, a szlikséges informacidkat, anyagokat, id6ben minden érintett félhez tovabbitja
tanulményozasra, atgondolasra, a déntéshez, felkésziiléshez teret és id6t engedve. A tantestiileti értekezleteken lehet6ség
biztosit a megbeszélésre, véleménycserére, érvek-ellenérvek ltkdztetésére, megoldast keresve és a legjobb dontést hozva
minden érdekelt fél szdmara. A tébbség tAmogatésa a legfontosabb. A vélemények ésszegyijtése utan mérlegel, és meghozza a
szlikséges dontést. A felelésség a vezetdé, de a dontés mindig csapatmunkaban torténik. Egyéni probléméak megoldasara is
mindig keresi a lehetéséget. (Vezetd, vezetdtarsi interju, dnértékelés)

teljestl

46.2.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Vezetési elveinek és gyakorlatanak alapja, hogy a sziikséges informéciokat megosztja az érintettekkel a dontések
el6készitéséhez, meghozatalahoz. A végs6é dontés a vezet6é. (Vezetdi, vezet6tarsi interji)
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teljesl

4.6.3.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
Dontéseket csak az érintettek eltéré szempontjai, nézetei és érdekei figyelembevételével készit el§ és hozza meg. Figyelembe
veszi munkatarsai véleményét, még ha mas szempontok szerint is szeretett volna donteni. Vezet6tarsai véleményét kikéri, épit
rajuk. A doéntések eredményezhetnek problémaékat és konfliktusokat, de ezeket a kivald6 kommunikacios technikaival siker(l
feloldania, megoldania. Szabad a véleménynyilvanitas és a sz6las szabadsaga, csak ez vezet konstruktivitashoz.
(Onértékelés)

teljestl

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogatd kultira megteremtése érdekében?

4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Teljes mértékben térekszik arra, hogy személyes kapcsolatot tartson fenn az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyeljen
problémaikra, és valaszt adjon kérdéseikre. Lehet6séget biztosit személyes megkeresésekre, beszélgetésekre. Ha érzékel
valakinél valamit, prébalja azonositani, majd ha csak annyit tud, hogy tdmogat, akkor azt.

(Vezetdi interju, dnértékelés)

teljestl

4.7.2.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat a tanulasi folyamatot tdimogat6 rend
jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Eddigi vezet6i munkéja soran olyan szervezeti kultlrat és szerkezetet alakitott ki, amelyek méara mar természetesek és
elfogadottak mindenki szdmara. Ennek megfelel6en az intézményi dokumentumokat is olyan formaban dolgozta, dolgoztak at,
amelyek mind a tanuldk, mind az intézményben dolgozék, a szil6k és a fenntarté szamara is biztositjak az elégedettséget.
(Vezet6i interju)

teljestl

4.7.3.

Tamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Vezet6i munkajanak egyik alapelve az innovéacid, kreativ gondolkodas, Ujszer( otletek. TAmogatja kollégai kezdeményezéseit,
és részt vesz a megvaldsitasban. A 3. évfolyamon a digitalis kultdra tantargy bevezetésével egyidében robotika foglalkozast
inditottak (kolléga kezdeményezésére, palyazati forrashol). ,,Oktato 1épcs6”-t festettek fel, tankonyhét és tankertet alakitottak ki
sok szl6i segitséggel. Pihendterek Ujultak meg a fels6 tagozaton palyazati forrashol, alapitvanyi és sziil6i segitséggel.
(Vezet6i, vezet6tarsi interjl

teljestl

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztésa, a dontési és hataskdri jogok egyértelmil meghatarozésa.

kiemelkedd

A huménerd&forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.

kiemelkedd

A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédéstiket el8segit6é intézményvezetdi motivalas.

kiemelkedd

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen belili szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedd

Az intézmény pedag0giai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési
program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

A nevel6testilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kultira biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:
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Az intézményi dnértékelési folyamatok beépitése a belsd ellendrzési-értékelési rendszerbe.

Kovetelmények egységesitése minden terlleten.

Kiemelked6 tevékenységek:

Szorgalmazza a képzést és 6nképzés, valamint a bels6 tuddsmegosztas megvalositasat.

A munkatarsak er@sségeire épit6, személyes szakmai fejl6désiiket el6segitd intézményvezet6i motivalas.

Tamogatja és dsztonzi az Gjszer(i Otleteket, a kreativ, innovativ gondolkodast, szamit, alapoz ezekre.

Figyelmet fordit a bels6 tudasmegosztas kiillonbdzE formaira.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen belili szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében, szervezésében.

A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést timogatd pozitiv klima és tdimogatd szervezeti kultira biztositasa

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Kiemelten fontos szdmara a nevel6testiilet tagjainak javaslata, véleménye. Ennek lehet6ségei, forrasai az intézményben miikodd
munkakdzosségek, értekezletek. Igényli a visszajelzéseket, tdimaszkodik a kollégai, a szll6k és a tanulék, illetve a fenntartd
képvisel6inek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlataba.

(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, onértéklés)

teljestl

5.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er@sségeit és korlatait.

Vezetési stilusanak érvényesitésében tudatos, ismeri erésségeit és korlatait. Igényli a visszajelzéseket, nyitott a vélemények,
kritikdk, javaslatok befogadasara. Ha kell 6nreflexiot gyakorol, valtoztat a cél érdekében. Elvarja mindenkit6l a maximumot,
mivel O is a maximumra térekszik minden tekintetben. Lehet hibazni, elfogadja a javitast.

(Vezet6i interju, vezetdtarsi interju)

teljesl

5.1.3.

Onértékelése redlis, erGsségeivel jol €l, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Onértékelése redlis, ismeri erGsségeit és korlatat. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit vezet6tarsai és kollégai, a sziilék,
valamint a fenntartd képvisel6inek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlataba. Erésségeit igyekszik kihasznalni,
hibait elismerni, a tanulasi folyamat részeként értékeli, indokolt esetben a valtozasra is kész.

(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, dnértékelés)

teljestl

5.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1.

A tanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az 0j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

Fontos szamara a sajat tanitasi gyakorlatanak megujitasa, az (j modszerek beépitése nap gyakorlataba, szakmai tapasztalatok
atvételére, adaptéalasara személyiségére, majd a lesz(irt tapasztalatok alapjan annak feliilvizsgalatara, atadaséara. Uj gyakorlatok
atvételére. Ez érvényes a vezet8i munkajara is. Szakmai fejlédése folyamatos. Rendszeresen vesz részt tovabbképzéseken,
konferenciakon. Rendszeresen részt vesz a tankertleti kdzpont éltal szervezett Vezet8i Klubbon. Folyamatosan figyeli és keresi
az Uj szakmai informéacidkat az internetes fellileteken, emellett nagyon fogékony a mas intézményeknél latott és hasznosnak
tling Gjitasokra is.

(Vezet6i interju, vezet6tarsi interju, munkaltatéi interja)

teljesl

5.2.2.

Vezet6i hatékonysagat dnreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

A vezet6i munka iranti elkdtelezettsége erés. Az allando fejl6dés, magas foku képzettség és példamutatas iranyitja és hatja at
pedagodgusi és vezet6i munkajat. Vezet6i hatékonysagat folyamatosan fejleszti a partnerek visszajelzései és dnreflexidja alapjan.
(Vezet6i interju , vezet6tarsi interj, onértékelés)

teljesl

5.2.3.

Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

FelelGsség tudata, hivatastudata kimagaslo. Sajat példamutatasaval igyekszik vezetni az iskolat. Maximalizmusra térekszik.
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Kommunikéacidja, magatartasa a pedagdgus etikai normainak megfelel. Vallja, hogy csak azt lehet megkdvetelni masoktol, amit
mi, magunk is teljesitlink.

(Vezet6tarsi interju, énértékelés)

teljestl

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atutemezéseket?

5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A vezet6i programban leirtak megvaldsitasat nyomon koveti, mar most tdbbet valositott meg, mint tervezett. Az iskola
eredményességi mutatoi, a személyi-targyi feltételek alapjan megvaldsultak, emelkedtek.

(Vezet6i interju, vezetdtarsi interju)

teljestl

5.3.2.

Ha a korllmények valtozasa indokolja a vezet8i palyéazat tartalméanak felulvizsgélatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet és
valamennyi érintett szamara.

Ha a kériilmények valtozasa indokolja a vezetSi palyazat tartalmat képes revidealni. Szlikség esetén a valtoztatasrél valamennyi
érintett szamara tajékoztatast ad.

(Vezetdi interju)

inkabb teljesdl

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A tevékenységek értékelése:

Erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus
szemlélése.

kiemelkedd

Vezet6i hatékonysagéanak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.

kiemelkedd

A vezetési program id6aranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kévetése, felllvizsgalata.
megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek:

A vezet6i program modositasa az elért eredmények alapjan.

Kiemelked6 tevékenységek:

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

Nyitottsag a vélemények, a kritikdk meghallgatasara. Igényli a visszajelzéseket.

Vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

Redlis onértékelés, kdvetkeztetések levondsa, valtoztatasok végrehajtasa.

Utolso frissités: 2023. 10. 27.

6. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos meérés-értékelés évenkénti eredményei :

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037732

A tanuldk le- és kimaradéasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
A 2023-2024. tanév adatai alapjan:

Evfolyamismétl6k szama:

7. évfolyamon: 1 f§

Sikeres javitovizsgat tett: 1 f§

Kdézépiskoldkban - évenként feltlintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=037732

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=037732

A tanéran kiviili egyéb foglalkozéasok igénybevételének lehet6sége:
A tanéran kiviili foglalkozasok miikddésére vonatkozo altalanos szabalyok
1. A tanoran kiviili foglalkozasba torténd felvétel a szll6 kérésére torténik a szervezeti és miikodési szabalyzat el6irasai alapjan.

2. A tandran kivili foglalkozasrdl vald eltdvozas csak a sziil6 személyes, vagy irasbeli kérelme alapjan térténhet a nevel6
engedélyével. Rendkivili esetben — sziil6i kérés hianyaban — az eltdvozasra az igazgatd vagy az igazgatéhelyettes adhat
engedélyt.

A tdbbi egyéb (tandran kivili) foglalkozasra vonatkoz6 altalanos szabalyok

1. A tandran kiviili foglalkozasokra valo tanuloi jelentkezés — a felzarkoztaté foglalkozasok, valamint az egyéni foglalkozasok
kivételével — 6nkéntes. A tanoran kiviili foglalkozasokra térténd jelentkezés tanév elején torténik, és egy tanévre szol.

2. A felzarkoztato foglalkozasokra, valamint az egyéni foglalkozasokra kotelezett tanulokat képességeik, tanulmanyi
eredményeik alapjan a tanitok, szaktanarok jelélik ki, részvételiik a felzark6ztat6 foglalkozasokon kotelez6, ez alél felmentést
csak a szil6 irasbeli kérelmére az iskola igazgatdja adhat.

3. A tandran kivali foglalkozasok megszervezését (a foglalkozasok megnevezését, heti éraszamat, a vezetd nevét, miikodésének
id6tartamét) minden tanév elején az iskola tantargyfelosztasaban kell régziteni.

4. A tanéran kivili foglalkozasok megszervezésénél a tanul6i, a sziil6i, valamint a nevel8i igényeket a lehetdségek szerint
figyelembe kell venni.

5. A tandran kivili foglalkozéasok vezet6it az iskola igazgatoja bizza meg, akik munkajukat munkakdri leirasuk alapjan végzik.
Tanéran kivili foglalkozast vezethet az is, aki nem az iskola pedagdgusa.

6. Az iskola a tehetséges tanulok fejlédésének el@segitése érdekében tanulmanyi, sport és kulturalis versenyeket, vetélked6ket
szervez. A versenyek megszervezéséért, a résztvevd tanulok felkészitéséért a szakmai munkakdzosségek, illetve a szaktanarok a
felelGsek.

7. Az iskola — az ezt igényl6 tanuldk szdmara — étkezési lehet6séget biztosit. A tandran kivili foglalkozéasba és a tanuldszobai
foglalkozasra felvett tanuldk napi haromszori étkezésben (tizérai, ebéd, uzsonna) részesiilnek. A napkozibe nem jaro6 tanuldk
szamara — igény esetén — az iskola ebédet (menzat) biztosit.

8. A tanuldk dnképzésének, egyéni tanuladsanak segitésére az iskolaban iskolai konyvtar mikodik. Az iskolai kényvtar
mikddésének szabalyait a szervezeti és mikodési szabalyzat tartalmazza.

9. Az iskolaban a terliletileg illetékes bejegyzett egyhazak hit- és vallasoktatast szervezhetnek. A hit- és vallasoktatason vald
részvétel a tanuldk szaméra dnkéntes. Az iskola a foglalkozasokhoz tantermet biztosit az intézmény drarendjéhez igazodva. A
tanulok hit- és vallasoktatasat az egyhaz altal kijeldlt hitoktatd végzi.

A hétvegi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:

Hazi feladat:

Tanitasi szlinetre, hétvégére legfeljebb annyi kételezd hazi feladat adhatd, amennyi egyik 6rar6l a mésikra szokasos. (nem
haladja meg a tandrai irasbeli vagy sz6beli munka terjedelmét).

ropdolgozat:

az aktudlis tananyagbdl (bejelentés nélkdl)

dolgozat:

kisebb anyagrészb6l (el6z6 éran bejelentett)

témazaro dolgozat:

a tananyag nagyobb, dsszefiiggd egységének ismeretét ellendrzi. (legalédbb egy héttel koradbban bejelentett)

Egy tanitési napon legfeljebb két témazaro dolgozat irathato.
A dolgozatokat a pedag6gusnak 2 héten belil kell kijavitani.

Az osztalyozé vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:
A TANULMANYOK ALATTI VIZSGAK SZABALYAI

1.18kolankban az alabbi tanulmanyok alatti vizsgakat szervezziik:

-0bztalyoz6 vizsga,

-javitdvizsga.
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https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=037732
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=037732

2.0sztalyozo vizsgat kell tennie a tanulénak a félévi és a tanév végi osztalyzat megallapitasahoz, ha
-&ltandrai foglalkozéasokon val6 részvétel al6l fel volt mentve,
-engedély alapjan egy vagy tobb tantargy tanulmanyi kdvetelményének egy tanévben vagy az el6irtnal révidebb idd alatt tehet
eleget,
-ha a tanulonak egy tanitasi évben az igazolt és igazolatlan mulasztasa egyittesen a kétszazotven tanitasi 6rat meghaladja, és a
nevel8testilet dontése alapjan osztalyozo vizsgat tehet,
-hh a tanulénak egy tanitasi évben az igazolt és igazolatlan mulasztasa egydttesen egy adott tantargybol a tanitasi érak harminc
szazalékat
meghaladja, és a nevel6testiilet dontése alapjan osztalyoz6 vizsgat tehet.
3.Mavitovizsgat tehet a tanulg, ha a tanév végén — legfeljebb harom tantargybol — elégtelen osztalyzatot kapott.
4. tanulmanyok alatti vizsgakat a 20/2012. (VII1. 31.) EMMI rendelet el8irasaiban szerepl6 szabalyok szerint kell
megszervezni.
5.8 vizsgak id6pontjat, helyét és kbvetelményeit az érintett tanuldk szileivel
-0bztalyozd vizsga esetén a vizsgak idépontja el6tt legalabb egy hénappal,
-javitovizsga esetén a tanév végen (bizonyitvanyosztaskor) kozolni kell.
6.8z osztalyozo és javitdvizsgak kdvetelményeit az iskola helyi tantervében (a kerettantervben) szerepld kdvetelmények alapjan
a nevel6k
szakmai munkakdzosségei, illetve — amelyik tantargynal nincs munkakzdsség — a szaktanarok allapitjak meg.
7.8 tanulmanyok alatti vizsgadkon az alabbi tantargyakbol kell irdsbeli, sz6beli vagy gyakorlati vizsgarészeket tennitik a
tanuloknak:
TANTARGYD IRASBELIO SZOBELIO GYAKORLATI
0
ALSO TAGOZAT
Magyar nyelvd]  IRASBELIO SZOBELIO
Magyar irodalomiRASBELIO SZOBELIDO
Idegen nyelv  [RASBELIO SZOBELIO
Matematikad ~IRASBELICO SZOBELIO
ErkolcstanSZOBELIC
KornyezetismerettRASBELIO SZOBELI[

Enek-zene[ SZOBELIO GYAKORLATI
Vizudlis kultarad GYAKORLATI
Eletvitel és gyakorlat] GYAKORLATI
Testnevelés és sport[] GYAKORLATI
FELSO TAGOZAT

Magyar nyelvdd ~ IRASBELIO SZOBELIO
Magyar irodalomdJRASBELIO SZOBELIO
Idegen nyelvek ORASBELIO SZOBELIO
Matematikad ~ TRASBELIO SZOBELIO

TorténelemOd SzOBELIO
Természetismeret IRASBELIC SZOBELIO

Fizikald IRASBELIO SZOBELIO

Kémiall IRASBELIO SZOBELIO

Bioldgia ORASBELIO SZOBELIO

Foldrajz0 IRASBELIO SZOBELID

Enek-zened [RASBELIO SZOBELIO GYAKORLATI
Hon- és népismeret[] SZOBELIO

Vizudlis kultarad GYAKORLATI
Informatikall SZOBELIO GYAKORLATI
Technika, életvitel és gyakorlatd SZOBELIO GYAKORLATI
Testnevelés és sport] GYAKORLATI

Az iskolai osztalyok szdma és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
osztalylétszam[

l.ad 240
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1.bO 25

2.a0 26
2.bO 300
3.a 27
3.bO 28
4.a0 28
4.b0 28
Also 216
ad

5.a 31
5.b [0O28
6.a] 26
6.b0 27
7.a0 24
7.b0O 26
8.a] 24
8.bO 24
Fels6:210

Technikai sziinetel6k: 60
Iskola 6sszes:&B2
O

Utolso frissités: 2024. 09. 13.

7. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-037732-0
szabalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-037732-0
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-037732-0

A kozzétételi lista letltésének datuma:
2024. szeptember 13.
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